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Omstilling til fremtiden:

Nar teknologi
bliver levende
og lIv bliver teknologi

I en ny bog opstiller Mandag Morgens redakter for digital omstilling, Peter Hesseldahl,
en vision for en ny skonomi, der kan vende de miljomaessige og sociale udfordringer,
vi star overfor, til en mulighed for reel fremgang og velstand for flere,
ienudvikling der igen er i balance med gkosystemerne.

DIGITAL OMSTILLING

ngang var maskinen billedet pa samfundet. Indu-
strialiseringen handlede om masseproduktion, og
kapitalismen, med dens fokus pa penge og vakst,
var den underliggende logik.

Sa kom computerne, og med digitaliseringen fulgte en
pgkonomi, der handlede om bits og information - i stigende
grad virtuel og lgsrevet fra den fysiske verdens begreensnin-
ger.

Det naeste teknologiske paradigme er biologi og levende
systemer. Vi leerer nu at dirigere og anvende biologiens me-
kanismer som teknologi med stadig sterre videnskabelig
indsigt og praecision. Ligesom mobiltelefoner og internet-
forbindelse drastisk endrede vores liv, vil bioteknologien
@ndre vores vilkar i det 21. arhundrede.

Biologien bliver mobiliseret til at ggre det, vi plejer at
gore med fossil energi, kemi og mekanik.

Flydende braendsler og plastik vil kunne produceres af
mikroorganismer, der er designet til at danne meget speci-
fikke stoffer. Fermentering, som det kaldes, vil ogsa kunne
bruges til at producere en meget bred vifte af specialiserede
proteiner — eksempelvis til fedevarer og medicin.

En stor del af produktionen af kad vil blive erstattet med
syntetisk ked fra cellekulturer og dermed markant gge ef-
fektiviteten og mindske miljgpavirkningen.

Samtidig vil vores teknologi i stigende grad have egen-
skaber, der minder om liv. Robotter vil ligne dyr eller men-
nesker, kunstig intelligens vil kunne tage ved leere og danne
sig sine egne meninger.

PETER HESSELDAHL

Redaktor for digital omstilling,
Mandag Morgen

Vi vil producere computerchips og konstruere nye ma-
terialer med strukturer i samme stgrrelsesorden som livets
byggeklodser.

Principperne for det levende
Nar jeg i min bog ‘Omstilling til Fremtiden’ argumenterer
for, at det naeste teknologiske paradigme er praeget og inspi-
reret af biologi og levende systemer, er det ikke kun fordi,
hverdagen vil blive preeget af konkrete teknikker som gen-
modifikation eller maskinlaering. Det handler ogsa om vo-
res forstaelse af, hvordan systemerne omkring os fungerer.
Levende systemer er gkosystemer. Der skal vare en ba-
lance mellem delene i systemet, ellers kollapser det. Der-
for er man ngdt til at sikre, at alle elementer i systemet kan

Min pastand er, at vi er nodt til at justere den fortcelling,
vi handler ud fra, sd vi i langt hajere grad spiller efter
okosystemernes spilleregler.
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De tre store omstillinger

Vi star midt i hele tre store omstillinger, der alle vil
forandre verden markant
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@ FIGUR 1 — Huvis det skal ga godt i de kommende
ar, skal alle tre omstillinger ga godt. Nye, meget
kraftfulde teknologier, som kunstig intelligens og
bioteknologi, vil @ndre menneskers forhold til
teknologi. Vores forhold til naturen og
okosystemet skal omdefineres. Og samtidig er vi
er pa vej ud af industrisamfundet med retning
mod en ny type skonomi, hvor det er andre
vaerdier, der teeller, og hvor fordelingen af magt
og velstand skal genforhandles.

KILDE — Peter Hesseldahl: ‘Omstilling til
Fremtiden’.

trives, hvis man selv vil trives i leengden, og derfor bliver
ideer som cirkularitet, balance, symbiose og genopbygning
centrale.

Der er en lang reekke kendetegn og principper, som gar
igen i levende systemer, og som ofte er nermest det mod-
satte af de spilleregler, vi har skabt i den mekaniske og digi-
tale gkonomi. Min pastand er, at vi er ngdt til at justere den
forteelling, vi handler ud fra, sa vi i langt hgjere grad spiller
efter gkosystemernes spilleregler.

For mig har det veret interessant at analysere, hvordan
levende systemer fungerer, og opdage, at det er mekanis-
mer, der i mange henseender kridter banen op for den logik,
der vil preege de kommende artiers teknologier og gkonomi.

I stikordsform er det principper som:

Okosystemer er cirkulaere. Affaldet fra én proces bliver til
ramateriale i andre processer. Systemet bestaraf en mang-
foldighed af skabninger, der er udviklet til at udfylde deres
plads i de vidtstrakte stremme, der omdanner materialer
og energi til stadigt skiftende former. Det er et balanceret
samspil, hvor alle er vigtige for hele keeden.

En organisme kan ikke fungere isoleret, den er i konstant
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samspil med omgivelserne. Verden bestar af systemer, der
haenger sammen i systemer, som pavirker hinanden pa
kryds og tvers. Man kan ikke forsta systemet alene ved
at skille det ad og se pa de enkelte komponenter — man
er ogsa ngdt til at se pa samspillet og forholdene mellem
medlemmerne, medens det udfolder sig.

Der skal vaere balance - og der er grenser, som ikke kan
overskrides, hvis balancen skal bevares. Systemet skal
nok finde en ny balance, men det er ikke sikkert, at der er
ret gode betingelser i den nye tilstand.

Levende systemer har en rytme. Vejret skifter, arstiderne
skifter. Organismer fades, vokser op, eldes og dar, og hvad
der er muligt eller praktisk at ggre, pavirkes af degnets
gang og arstidernes skiften.

Naturens lgsninger er betinget af de ressourcer og den
energi, der er tilgaengeligt lokalt. De trives, hvis de er til-
passet og afbalanceret med forholdene omkring dem - el-
lers ma de flytte eller dg.

Naturen er modstandsdygtig — eller “resilient”, som man
ogsa siger. @kosystemer kan komme igen efter svare til-
bageslag, fordi de er udviklet gennem sa lang tids skif-
tende forhold, at der er indlejret backups, der er dubletter,
varianter og vidtstrakte forgreninger, sa hele molevitten
ikke bliver ramt pa én gang.

Mangfoldighed gor skosystemer robuste og er en kilde til
fornyelse. Variation er grundstoffet i evolutionen.

Livet er et komplekst, dynamisk, adaptivt system, og det
kan bedst beskrives og forstas med begreber og mekanis-
mer fra systemteori, sasom tipping points, selvorganise-
ring og feedback.

Livet er grundleggende uforudsigeligt, og kunsten er at
afveje risici og muligheder, snarere end blot at antage, at
alt fortsaetter som planlagt og forventet. Man kan geette
sig til, hvordan levende systemer vil udvikles med en vis
sandsynlighed — men ikke med vished.

Det kan maske lyde som en stribe nermest banale obser-
vationer, men nar man sammenligner med de mader, bio-
logiske systemer fungerer pa, bliver det pludseligt ganske
igjnefaldende, hvor problematisk den nuvaerende linezre,
monokulturelle, kortsigtede og pengefikserede gkonomi er.

Det er netop, fordi vi sa leenge har sat ud os over det le-
vendes principper, at vores teknologier og den livsstil, de
muligger, ikke er baeredygtige.

Hvis vi fortsat skal trives — eller overhovedet overleve
som civilisation og art — har vi behov for at forsta og indar-
bejde de principper og mekanismer, der geelder i naturen og
ilevende systemer, og det er betydeligt mere sammensat og
sammenhangende, end vi har veeret vant til at teenke.

Den logik, som dominerede i en verden preeget af maski-
ner og computere, bliver misvisende, nar teknologi bliver
levende, og liv bliver teknologi.

Det industrielle narrativ

Hvert teknologisk paradigme kommer med det, Marx kaldte

en overbygning af ideologi og samfundsmassige strukturer.
Det narrativ, der pregede industrialismen, er klarest ud-



Vierude af
balance 1 en grad,
hvor vi pa mange

fundamentale
omrader neermer
0s det tipping
point, hvor hele den
scedvanlige orden
og logik pludselig
skrider.

krystalliseret i neoliberalismen, som er en filosofi og et st
okonomiske spilleregler, der setter individet — i form af det
rationelle menneske, Homo Economicus - i centrum. Verden er
en markedsplads, hvor den enkelte konstant afvejer omkost-
ninger og risici for at maksimere sit eget gkonomiske udbytte,
og dermed opnas den stgrste samlede vaekst og fremgang.

Pa markedet afggres det, hvad folk reelt er villige til at be-
tale for, og hvem der er bedst til at levere det billigst og bedst
- og dermed fordeles og anvendes ressourcer mest effektivt
til dem, der kan skabe den stgrste vaerdi med ressourcerne.

Alt ud over en minimalstat regnes for forvridende; skat-
ter og told, regulering og sociale sikkerhedsordninger ender
bare med at begrense den enkeltes frihed og skabertrang,
eller det fgrer til korruption. Hvis man derimod giver ivaerk-
setterne frihed og opmuntrer dem ved at lade dem beholde
gevinsterne, vil rigdommen fordele sig nedefter og skabe
jobs og omsatning for alle.

Vi er bade sociale og individualister af natur
Neoliberalismen flugtede fint med Darwins evolutionsteo-
ri, der beskriver, hvordan de bedst tilpassede overlever, og
hvordan mennesker konkurrerer indbyrdes om at fa status
og magt og dermed adgang til at reproducere.
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De teknologiske faser
|

Den teknologi, vi har til radighed, er gaet igen-
nem forskellige faser de seneste 200-300 ar, og
hver gang har det fort til en grundlaeggende an-
dring i vores forhold til naturen og hinanden.
Nu star vi overfor et nyt skifte, som er drevet af
en blanding af ngdvendighed og hastig tekno-
logisk udvikling.
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« Det forste skifte var, da vi lerte
at udnytte kul og senere olie
til at drive maskiner. Indtil da
havde menneskers udfoldelses-
muligheder vaeret begraenset
af adgang til energi. Men med
dampmaskinen fik vi langt mere
energi at drive samfundet med.
Og det satte unaegteligt gang i
udviklingen.

Det andet skifte var digitalise-
ringen, der gjorde information
tilgeengelig for alle — bade for
mennesker og for de maskiner,
der i stigende grad tager bestik
af verden og handler pa vores
vegne.

7

Det naeste skifte er til et tekno-
7 logisk paradigme, der er preget
af levende systemer og biologi,
og som kan stgtte vores trivsel
fremover pa en mere stabil og
beeredygtig made.

Men hvis evolutionen kun fungerer ved, at vi konkurre-
rer med hinanden om at fgre vores gener videre, sa burde
der ikke veere nogen, der gjorde noget for andre. Alligevel er
der tydeligvis masser af mennesker, der hjelper hinanden -
sommetider endda med livet som indsats.

Ofte kan det faktisk ikke lade sig gore at lgse en opgave,
der raekker ud over det mest trivielle, hvis man ikke samar-
bejder med andre. Det er der ikke noget nyt i, det gar hele
vejen tilbage til de tidligste jaegere. Hver for sig kunne man
fange et lille dyr som en hare eller en fugl, men man var
ngdt til at samarbejde, hvis man skulle nedlegge en okse.

Det er altsa ikke kun gennem konkurrence, at der skabes
verdi, det sker ogsa gennem samarbejde.

Den netop afdade evolutionsbiolog E. O. Wilson er blandt
de forskere, der har godtgjort, at evolutionen ogsa fremmer
sociale egenskaber, og at de er afggrende for vores overlevel-
se. Det drejer sig om vores staerke tilbgjelighed til at danne
grupper og opbygge forbindelser. Vores evne til at vurdere
hinanden, afleese andres fglelser og hensigter. Vores gene-
rgsitet og vilje til at dele. Og sproget, ikke mindst.

For mennesker fungerer den darwinistiske konkurrence
og udveelgelse af de bedst egnede derfor pa to niveauer: in-
terntiden gruppe, vi tilherer, konkurrerer vi om at blive den
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Fra klanen til individet til samfundet

Karakteren og graden af feellesskab er skiftet i takt med nye teknologiske og @konomiske paradigmer

@ FIGUR 2 — Vi blev adskilt, nu finder vi sammen igen - med hinanden og med naturen.

KILDE — Peter Hesseldahl: ‘Omstilling til Fremtiden’.

sterkeste, der far lov at give vores gener videre. Og vi kon-
kurrerer imod hinanden som grupper om at kunne brede os
pa territoriet.

Vi har haft en periode, hvor vi overvejende fokuserede pa
den side af mennesker, som er egoistisk, selvsteendig, hedoni-
stisk og rationel — og den fortolkning har passet fint med den
liberalistiske kapitalisme.

Men vi er ogsa kaerlige, samarbejdende, indbyrdes aftheengi-
ge, altruistiske — og mit bud er, at de egenskaber vil vere langt
mere relevante i forhold til at nd igennem de kommende artier
med skindet pd nasen og en fungerende og blomstrende civi-
lisation i en stadig mere kompleks og sammenkoblet verden.

Vi er ikke kun individer, vi er en del af et samfund og en
gkonomi, og vi er fuldsteendigt afhaengige af, at systemet fun-
gerer og er nogenlunde i balance. Det giver ikke laengere me-
ning kun at teenke pa os selv som adskilte, uafthaengige indivi-
der eller suveraene nationer, der kan ggre, hvad vi vil.

Pendulet svinger tilbage mod et stgrre fokus pa faellesskab —
bade i forhold til naturen og i forhold til vores medmennesker.

Slut fred med naturen, vi er pa samme hold

Det samme geelder vores forhold til naturen. Det ligger dybt i
vores kultur, at mennesker har en seerlig position i det globale
gkosystem. Vi er den klart dominerende art, og vi har evnerne
til og mulighederne for bevidst at pavirke hele planetens triv-
sel.

Vores infrastruktur og byer praeger jorden, en meget stor
del af al klodens biomasse er tilpasset vore behov, og vi kan
gribe ind i alt fra klimaet til generne. Resultatet er, at vi har
skabt en ny natur, som er praeget af teknologi og menneskers
aktivitet.

Vi er gdet ind i den antropocane tidsalder, hvor gkosy-
stemer er noget, der skal forvaltes, og baredygtighed er et
spgrgsmal om effektiv og preecis styring af ressourcer.

Siden industrialiseringen har mennesker fgrt en stadig
mere omfattende og intens kamp om at overvinde, beherske
og udnytte naturen. Vi har leenge fortolket vores serstilling,
som om vi havde carte blanche til at udnytte naturen, som det
passede os, til vores formal alene.

Ut

Vi har sat os selv udenfor naturen — pa mange mader. I
gkonomien er naturens ressourcer og gkosystemers trivsel
en eksternalitet - vi regner det typisk ikke for alvor med, nar
vi tager beslutninger, hverken som forbrugere eller virk-
somheder.

Nu skal vi slutte fred, ikke kun af hensyn til gkosy-
stemerne, men nok sa meget fordi, vi selv er ved at miste
grundlaget for civilisationen. Vi ma indse, at man ikke kan
vinde over naturen, for sa taber man selv.

Det hele haenger sammen

Ligesom det ikke er baeredygtigt med en gkonomisk model,
hvor man blot eder sig gennem naturen og spytter affaldet
ud, er vi ngdt til at indrette os med en gkonomi, der ikke
blot forbruger mennesker for at skabe penge. Der skal vaere
balance, sa systemet skaber trivsel for alle.

Digitalisering og globalisering har skabt en winner takes
all-gkonomi. Men hvis man er afhengig af hinanden, dur
det ikke, hvis kun den ene part far noget ud af samspillet.
Hvis vinderen tager det hele, taber alle i lengden. Hvis rov-
dyrene ader alle byttedyrene, er der ikke mere mad naeste
gang.

Vi skal frem til en forstaelse af, at vores frihed og mulig-
heder haenger ngje sammen med ansvar og ansvarlighed i
forhold til hele systemets trivsel. Hvis vi kun tenker pa at
hive mest muligt ud af systemet til os selv, bryder det sam-
men for alle.

Pa mange centrale omrader er vi nu ngdt til at finde nye
former for governance, hvis spillereglerne i samfundet skal
pa omgangshgjde med de teknologiske og gkologiske reali-
teter.

Det tog mange drtier og ofte harde kampe fra industria-
liseringens start, til der var etableret en moderne velfaerds-
stat. PA samme made skal der nok slas nogle slag og sluges
nogle kameler, for vi far rettet op pa skevhederne i en gko-
nomi preget af digitale, globale platforme.

Kunsten er at udvikle mekanismer, der kan afbalancere
de hensyn, sa vi oplever, at der er overensstemmelse mellem
vores personlige interesse og det feelles bedste. De instituti-
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Den ekonomiske logik skifter

En lang reekke af de grundleeggende antagelser om, hvordan vaerdiskabelsen i samfundet fungerer, og hvad for-
holdet mellem mennesker og til naturen er i gkonomien, vil forandres. Den logik, vi har levet efter indtil nu, var
hensigtsmaessig under industrialismen, og den var praeget af, at teknologien bestod af maskiner og computere.

I de kommende ar vil gkonomien kunne friggre sig fra industrialismens strukturer, og logikken vil blive praeget
af teknologier, der bygger pa biologi og levende systemer — man kunne kalde det “Den levende gkonomi”.

o Bed [

Den industrielle ekonomis logik

Masseproduktion, standardiserede lpsninger
Skalering, ens lgsninger til hele verden

Linezer udvinding, fremstilling, forbrug og
smid vaek

Fabrikker, faste forsyningskaeder
Forbrugere kgber og ejer genstande

Homo economicus er rollemodellen
Individet skal have frihed til at konkurrere

Individuel, darwinistisk konkurrence
Vakst skabes gennem konkurrence
Menneskers indsats er rationel, effektiv, malbar

Sociale omkostninger og ulighed er en naturlig
del af konkurrencen

Maskinens og computerens logik
Drevet af fossile breendsler

Naturen er en eksternalitet og svaer at indregne
i pkonomien

Verden er flad, geografien er overvundet
Ressourcer ses som rigelige eller uudtommelige

Kob og salg af produkter i upersonlige sammen-
haenge

Fast arbejdsplads og -tid, studie/arbejde/
pension, arbejde/frihed

Tryghed, ordnede forhold

Penge er den ultimative veerdi

Krav om gkonomisk vaekst uden ende
Formalet er profit og gget forbrug

Mennesket skal overskride naturens
begraensninger

Mennesket satter sig over og udenfor naturen
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Den levende gkonomis logik

Forskellighed, lpsninger til lejligheden
Mere mangfoldige, decentrale og lokale lgsninger
Cirkuleer, regenerativ, resilient

Fleksible platforme
Brugere har radighed over ressourcer for en tid

Mennesket er fejlbarligt og drevet af fglelser

Frihed og muligheder er taet forbundet med
ansvar og ansvarlighed

Konkurrence bade pa individ- og gruppeniveau
Veardi skabes gennem samarbejde

Menneskelighed, empati og kreativitet er afgg-
rende kompetencer

Mere lighed, flere har muligheder og lgsninger
til radighed

Levende systemers logik
CO,-neutral, baseret pa vedvarende energi
@konomien fungerer indenfor et pkosystem

Lokale atomer, globale bits

Ressourceforbruget holdes indenfor gko-
systemets begraensninger

Tjenester og lgsninger opstar i teet samspil med
brugeren

Flydende skema, anszttelse og livsfaser

Omskiftelighed, uforudsigelighed

Mindre fokuseret pa profit — flere vaerdier og
stakeholders ma afvejes

Krav om reel fremgang og forbedring

Formalet er menneskers og gkosystemets
langsigtede trivsel

Der er grenser for menneskers udnyttelse af
pkosystemerne

Mennesker er en positiv medspiller i naturen
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I stedet for knaphed og krise kan vi mdske fd alt,
hvad vi behover, bedre, til en brokdel af prisen og med en brokdel
af belastningen af Rloden.

oner, vi skaber for at organisere fellesskabet, og de normer,
som de vil afspejle, bliver helt afggrende for de gvrige store
omstillinger, vi skal igennem i de neermeste artier.

Sol, mane og stjerner star rigtigt

Det er ikke bare for sjov, at vi skal igennem en radikal om-
stilling. Efter min mening har vi ikke noget valg — vi kan
ikke fortsette med den samme logik, som vi plejer.

Vi overskrider greenserne for naturens evne til at regene-
rere og fortsat stgtte os. Den stigende gkonomiske ulighed
truer med at skabe et populistisk oprer.

Vi er ude af balance i en grad, hvor vi pa mange funda-
mentale omrader naermer os det tipping point, hvor hele den
saedvanlige orden og logik pludselig skrider.

Jeg er bekymret som alle andre — alligevel har jeg valgt at
udforske og preesentere et grundlaeggende optimistisk bud-
skab i min nye bog. Det er nemt nok at brokke sig, men vi er
nedt til at gribe de muligheder, vi har. Vi ma insistere pa at
fokusere pa lgsninger, ellers gar det i hvert fald aldrig.

Den engelske sociolog Anthony Giddens siger, at vi be-
vaeger os langs “the edge of history”, pa kanten af civilisa-
tionens undergang. Der kan ga rigtig galt — men det kunne
faktisk ogsa tenkes at ga forblgffende godt. Der er store
udfordringer, men ogsa masser af muligheder for at rykke
fremad, reducere problemerne og endda finde nyt frem-
skridt og sterre velstand og lykke.

De nggleteknologier, der skal bringe os sikkert videre —
energi fra sol og vind og fusion, nye former for fodevarer,
intelligent og CO,-neutral transport, fremstilling ved hjaelp
af mikroorganismer - udvikler sig alle med eksponentiel
hastighed, og de vil vaere radikalt forandrede allerede i dette
arti.

I stedet for knaphed og krise kan vi maske fa alt, hvad vi
behgver, bedre, til en brgkdel af prisen og med en brgkdel
af belastningen af kloden. Toneangivende teenketanke som
Rethink X og Singularity University taler om, at der er en
Age of Abundance - en tidsalder af overflod — pa vej.

Sa der er bestemt grund til hab. Overalt i verden arbejder
masser af virksomheder, forskere og embedsmand madlret-
tet pa at udvikle baeredygtige lgsninger. Millioner af unge
tager uddannelser og ser deres karriere i at veere en del af
omstillingen. Tekniske tidsskrifter svgmmer over med ar-
tikler om videnskabelige gennembrud og nye, lovende op-
findelser.

Til tider er det alligevel ganske opmuntrende at trede et
skridt tilbage og se pa de store forandringer, vi har naet. Vi
erifuld feerd med at mobilisere kraefter og viden for at finde
en lgsning pa vores faelles problem — det er vitterligt en glo-
bal vaekkelse. Det er min klare fornemmelse, at bolden rul-
ler nu - og den far mere og mere fart pa fremover.

Jeg siger ikke, det er let. Jeg kan sagtens se forhindringer-
ne for, at vi kan lykkes med omstillingen. Der er etablerede
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interesser i at fastholde den industrielle gkonomi, der er en
maskine af lobbyister og advokater, som naermest mekanisk
vil keempe imod, at deres klienter mister noget.

Der er politikere, som fastholder deres magt ved at love,
at alt skal veere, som det plejer. Og sa er der milliarder af
mennesker, der hver isar skal treffe mere vidtgaende valg,
som Vil @ndre deres livsstil, forbrug, ferier, karriere, bolig
og sa videre.

Og det skal som bekendt alt sammen ske sadan cirka nu.

Lidt filosofisk kan man sige, at vi skal foretage et spring
i bevidsthed og organisation. Vi er ME, men vi er ogsa WE.

Engang levede vi i teet samspil med naturen og i et lo-
kalt samfund med en hgj grad af indbyrdes afhangighed.
Industrialiseringen gjorde os til uforpligtede forbrugere i et
massesamfund, mens vi fjernede os fra naturen. Digitalise-
ringen gjorde os til individualister.

Nu skal viigen spille sammen i en ny og langt starre form
for feellesskab, med hinanden og naturen -

Peter Hesseldahl
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