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Den globale organisme,
forordet

Det kan godt vare, det slet ikke gar sadan.
Noget helt andet kan dukke op, gassen kan ga
af ballonen, stemningen og logikken kan
skifte, og det, der 1 dag virker sa uafvendeligt
og patrengende, kan blive noget, vi smiler
overbarende ad 1 morgen. Sddan ma det
ngdvendigvis vaere, nar man skriver om
fremtiden; for fremtiden er ikke afgjort endnu.

Mit @rinde er at identificere nogle af de
spilleregler, der former fremtiden. Kender man
de mekanismer, der skaber udviklingen, har
man betydeligt bedre chancer for styre den 1
positiv retning.

Det er nye sammenhange, der afgor om vi har
det godt, om vi kan klare os gkonomisk, og
som 1 det helt store perspektiv afger
menneskehedens skabne. Vores vilkar, vores
muligheder, og hvad det overhovedet
indebarer at vere "menneske", er under
forandring - en udvikling, der pa mange



punkter er dramatisk, og som ser ud til at tage
yderligere fart fremover.

Vores hverdag fyldes med nye apparater, der
giver os helt nye oplevelser og forandrer, hvad
v1 kan udfere og sanse. For den enkelte kraever
det, at v1 indstiller os pa, at det er noget nyt, vi
skal kunne og gere for at vaere medspillere 1
samfundet og for at fa penge og adgang til
goder. Den made, vi finder og omgas vores
venner og familie pa, den mad, vi spiser, vores
sygdomme og sundhed - er voldsomt forandret
1 forhold til for blot en generation siden, og, sa
vidt jeg kan se, tyder alt pa at den forandring
vil fortsaette med alt, hvad det medforer af
berusende fordele og smertelige tab.

Mere overordnet virker det, som om hele
menneskeheden er ved at skifte til en ny fase
af sin udvikling. Vi er ikke lengere
enkeltstaende individer der hver 1saer kemper
for at overleve pa naturens praemisser. I
stigende grad er vi én global organisme, hvor
alle er forbundet, og hvor vi som helhed
udvikler stadigt mere avancerede teknologier,



der gor os 1 stand til at s&tte os ud over den
oprindelige natur og fa det, som vi1 vil have
det. V1 er en ny slags vasener; pa ¢t niveau er
vi selvstendige individer, og samtidig er
menneskeheden et samlet system som aldrig
for. Vores skabne er falles, vi er indbyrdes
afthengige og opmarksomme pa hinanden, og
V1 vaeves taettere og taettere sammen 1 det
feellesskab.

Mennesket er blevet herre pa planeten, vi har
vristet kontrollen ud af heenderne pa Gud eller
tilfeeldighederne, og nu star vi, nervest, med
ansvaret for noget vi ikke helt kan overskue og
forsta. De systemer, vi 1 dag skal styre, og den
teknologi, v1 bruger til at gore det med, er
langt mere komplekse end for. Der indgar sa
mange elementer, som spiller ssmmen pa
kryds og tvers, det hele @&ndres med
elektronisk hast, og det omfatter indgreb 1
naturens allermindste dele med konsekvenser
og et omfang, der pavirker hele kloden. Det er
sa komplekst, at det 1 stigende grad er mere
dekkende at betragte teknologien og
systemerne som levende, for den made, de



udvikler sig pa minder mere om det, man kan
se inden for biologien, end det, vi er vant til fra
dade, mekaniske maskiner.

Det er ikke ligegyldigt, hvordan vi styrer det.
V1 har utrolige muligheder for at opna
bekvemmelighed og viden for menneskeheden
- men der er ingen lov, der siger, at det vil ga
godt. Historien er - ogsa - en kirkegard for alle
de civilisationer, arter og folkeslag, der gik
under 1 fejltagelser, fortvivielse og lidelse. Ikke
mindst fordi vi nu er €t sammenha&ngende
system, er det nodvendigt at tage farerne for at
satte det over styr yderst alvorligt.

Det er her, spillereglerne kommer ind 1
billedet. Vi kan ikke fortsatte med at gore,
som Vi plejer. Vi er ngdt til at forsgge at forsta
de nye vilkar og de mekanismer, der gaelder
for det system, vi forsoger at bevare
herredommet over. Forst og fremmest kraever
det, at vi gor os klart, hvad vi vil og ikke vil:
hvad vil vi opna, hvor vil vi hen?

Interessant nok ser den hgjteknologiske



udvikling ud til at gere nogle helt oprindelige
vaerdier langt vigtigere: Ansvarlighed,
forpligtelse, kreativitet og kerlighed bliver
centrale vaerdier. Det er dem, v1 1nsisterer pa,
snarere end blind effektivitet, egoisme og
okonomisk vakst.

De er den kerne af vardier, der definerer os
som menneske. De vardier skiller os ud fra
dyrene, og fremover vil det ogsa vere dem der
adskiller os fra maskinerne. Den kerne ma vi
holde fast 1, for alt andet skifter.

Vi1 kan stadig lese graeske filosoffer, H.C.
Andersen eller Biblen og fole, at de
mennesker, der levede dengang dybest set gik
omkring med de samme overvejelser om
keerlighed, magt, beger, frygt og skenhed, som
vi selv gar nu si mange ar senere.
Forhdbentlig vil mennesker om hundreder af ar
stadig kunne forholde sig lige sa direkte til de
folelser - trods gensplejsning, kunstig
intelligens, og hvad der ellers matte komme af
revolutioner.

Det er uklart, hvordan vi som globalt samfund
skal tage beslutninger og opstille felles mal



for at styrke de vardier - men hvis ikke vi gor
det, vil markedskrafterne og den teknologiske
udvikling forfelge sine egne mal. Vi risikerer,
at det system, vi selv har skabt, efterlader en
verden, hvor mennesket foler sig hjemlost,
arbejdslest og meningslost.

Det kan virke fuldstendigt naivt overhovedet
at tro, at menneskeheden kan opstille den slags
mal og forfolge dem 1 faellesskab. Ikke desto
mindre er det nedvendigt. Forstaelsen for
menneskerettighederne og udbredelsen af
demokratiet viser heldigvis, at store dele af
kloden med tiden kan finde sammen om
universelle vardier.

Et hurtigt overblik

Bogen er mit forsgg pa at tenke en raekke af
de vaesentligste udviklinger, der former
fremtiden, sammen, og et forsgg pa at samle
observationer og spilleregler fra mange
forskellige omrader for at fa et overblik over
den situation, vi star 1.

Det er spaekket med selvmodsigelser,
paradokser og tilsyneladende modsatrettede
tendenser, jeg ved det godt, men sadan ER



verden, beklager, det er ikke mig, der har
indrettet det sadan.

For dem, der lige vil have et hurtigt
overblik, kan jeg sige, at bogen har 4
hovedteser:

Global sammenhang 1 ¢t komplekst system
Mennesker, maskiner, selskaber, hidtil adskilte
brancher - det hele forbindes 1 nye, stadigt
tettere sammenhange, og den proces er for
alvor kommet op 1 fart 1 vores tid. Vi bliver
mere indbyrdes athaengige, vi lever 1 samme
globale nu.

Det udfordrer os kulturelt, gkonomisk og
politisk, og det fordrer, at vi lever med
bevidstheden om at vare en del af et samspil,
der rekker langt videre, end vi er vant til at
tenke.

Sammenkoblingen 1 €t komplekst system
betyder ogsa at vi kan lere af den made,
komplekse systemer generelt opferer sig pa. I
komplekse og dynamiske systemer er der
cksempelvis ofte ingen enkeltinstans, der kan
styre fra toppen og ned; 1 stedet opstar mange



lgsninger som "selvorganisering". |
overgangsfaser kan det vare ganske sma
pavirkninger, der river enorme omva&ltninger
med sig, og monokulturer - hvad enten det er,
at alle dyrker den samme kornart eller benytter
det samme e-mail-program - gor et system
sarbart.

Storre frihed, storre ansvar

Vi lever 1 en kultur, der pa den ene side dyrker
den enkeltes frihed og forbrugerens mulighed
for at fa individualiserede varer og tjenester.
P4 den anden side knyttes vi stadigt taettere
sammen 1 et globalt system af indbyrdes
athengighed og forpligtelse. Det klassiske
spaendingsfelt mellem den enkeltes frihed og
det faelles bedste sattes pa spidsen 1 de to sa
steerke, men umiddelbart modsatrettede
tendenser.

Vi far sterre frihed, men ogsa sterre ansvar pa
mange punkter. Vi er 1 langt hgjere grad end
for selv med til at skabe det, vi far -

som forbrugere, pa arbejdet og 1 forhold til
velfaerdsstaten.

Men ansvar og frihed har ogsa en global



dimension. Vores viden og teknologi ger
menneskeheden 1 stand til at satte sig ud over
mange forhold, der hidtil var overladt til
skabnen. Nu kan vi designe os selv og pavirke
vejret - men vi ma tilsvarende selv tage
ansvaret. Menneskeheden er sa at sige ved at
vokse op.

Fra ferdige produkter til fortsatte
processer.

Industrialiseringen gav os ensartede produkter.
I den nye gkonomi vil vi 1 stigende grad kebe
adgang til processer. Dels @&ndres mange
produkter sa hurtigt, at man jevnligt er nodt til
at opdatere dem. Dels betyder integrationen af
informationsteknologi og evnen til at
kommunikere, at mange traditionelle
genstande kan forsynes med et nyt lag af
tjenester - og det er 1 de processer, at den
storste skonomiske og arbejdsmassige vaegt
vil ligge.

Telefonen er et eksempel: det er ikke den
fysiske genstand, telefonen 1 sig selv, der
koster, og som giver storst beskeaftigelse. Den
egentlige okonomi ligger 1 de processer og



tjenester, som telefonen giver adgang til. Den
oprindelige fysiske vare bliver 1 stedet blot en
platform for processer, der lebende tilpasses.
Systemet er 1 konstant fluktuation, og derfor
afthaenger ens overlevelse af fleksibilitet.
Forhen var kontakten mellem kaber og s&lger
stort set begranset til det gjeblik, hvor
transaktionen fandt sted. Nar varen 1 stedet er
en proces indebarer det, at der kan opbygges
et lengerevarende og dybere forhold mellem
parterne. De bliver begge deltagere, og
forbrugeren inddrages 1 at skabe processen. En
af konsekvenserne er, at forbrugerens
handlinger registreres 1 langt hojere grad. En
anden konsekvens, er at etik og @stetik kan
spille en storre rolle, nar forbrugeren valger
leverander.

Det biologiske verdensbillede.
Industrialderens verdensbillede var maskinen.
Maskinen er mekanisk, den er forudsigelig,
den forandres ikke med tiden, og den er
designet fra centralt hold med kontrol over alle
detaljer.

Men 1 dag er verden sa kompleks, og



forandringer sker sa hurtigt, at det er mere
dekkende at bruge et biologisk verdensbillede
for at forstd systemets samspil, dynamik,
uforudsigelighed og liv.

Wkonomiske og sociale systemer kan med
fordel beskrives som gkosystemer, megen
hgjteknologi skabes med direkte forbillede 1
mekanismer som evolution, genetik og
selvorganisering. Fra biologien kender vi ogsa
helhedstenkning og forstaelsen for, at
systemets processer ikke kan forstas
tilstraekkeligt ved at standse det og skille det
ad 1 enkeltdele.

Check websitet

For mig er bogen en del af en lang
erkendelsesproces. I grunden er det stadig de
samme problemstillinger, som jeg har arbejdet
med 1 mine to forrige bager, og som er den
rede trad 1 alt mit arbejde som journalist. Det
stopper 1kke her.

Bogen bygger pa artikler og programmer, jeg
har produceret gennem de sidste to-tre ar, og
en meget stor del af dem kan lases eller



opleves pa mit website: www.nynatur.dk. Jeg
leegger lobende nye artikler og produktioner
ind pa sitet, sa hvis man vil vide mere om
emnerne her 1 bogen eller folge med 1
udviklingen pa omradet, sa er det altsa dér,
processen fortsatter for mit vedkommende.
Som forfatter er noget af det bedste ved at
skrive bgger, at man far tilbagemeldinger. Man
bliver klogere, nar laeserne papeger fejl,
leverer slagkraftige argumenter imod bogens
pastande eller udvikler og bygger videre pa de
tanker, jeg ikke selv har tenkt til ende. Jeg
gleeder mig til at fa prevet ideerne af.



http://www.nynatur.dk

Den globale organisme, kapitel 1:

Vi bliver ét globalt system

Man kan beskrive menneskehedens historie
som en lang og accellererende sammenkobling
af os alle 1 ét ssammenha&ngende system.
Engang levede de fleste forankret - hvis ikke
direkte stavnsbundet - til et lokalt samfund der
1 hovedsagen kunne hvile 1 sig selv. Med tiden
voksede samspillet med andre byer og
landsdele 1 takt med at teknologien til at fjerne
afstande blev udviklet; Veje, postvasen,
jernbaner, biler, telegrafkabler under Atlanten,
telefoner, flyvemaskiner, TV og internettet. I
de senere ar er det for alvor begyndt at ga
sterkt 1 den retning, 1kke mindst fordi der ogsa
er kommet internationale aftaler og
lovgivning, der systematisk standardiserer,
abner grenser og fjerner toldmure.
Globalisering er blevet en del af den politiske
dagsorden og patrengende 1 den enkeltes
hverdag. Det er tidens store projekt at koble
kloden sammen, og det vil prege alle aspekter
af livet 1 de kommende ar. @konomisk,



kulturelt, politisk, teknologisk og
miljgmassigt veves vi stadig tettere sammen,
og pa godt og ondt bliver vi stadig mere
indbyrdes forpligtede og athengige af
hinanden.

Engang var der mennesker, der aldrig kom
uden for sognet, engang kunne man tale om at
klare sig selv. Nu kan vi ikke leve en dag
1gennem uden at vores handlinger,
professionelt og som forbrugere, har
konsekvenser 1 det meste af verden - og pa
samme made er vi underkastet de globale
stromninger, der opstar af millioner af
forbrugeres handlinger langt fra os.

Engang var en virksomhed lokal, man solgte
sine varer 1 omegnen. Med tiden kunne firmaet
brede sig, og s&lge til hele landet, og senere
endda eksportere. Nu er selv et lille, nystartet
selskab fra starten underlagt global
konkurrence og nedt til at orientere sig mod et
globalt marked.

Undervejs har vi oprettet offentlige instanser
for at balancere og kontrollere det private
initiativs frie udfoldelse 1 forhold til det



almennyttige. De instanser er tilsvarende
vokset fra det lokale til det nationale, og
efterhdnden virker selv EU blot som en
mellemregning pa vejen mod global styring.

Netvarket vil omfatte flere mennesker og
daekke storre omrader, efterhanden som
teknologien billiggares og raekker ud 1 alle
afkroge af kloden. Og skulle der vare enkelte
stammer dybt 1 en gkonomisk u-interessant
jungle der unddrager sig, sa er de alligevel
forbundet med os andre, alene fordi de ogsa
ma dele de risici som menneskehedens
udviklingsprojekt medferer. Man er del 1
globaliseringen uanset om man aldrig har talt 1
telefon eller taget en flyver.

Internet everywhere

Sammenkoblingen omfatter ikke kun
mennesker, vores maskiner forbindes ogsa.
Internettets kraft vil blive indbygget 1 alle
tenkelige og utenkelige dimser, fuldstendigt
som elektricitet blev det. Engang virkede det
absurd med en elektrisk tandbgarste, 1dag er det
en standardvare, og 1 mellemtiden er bersten



tilmed blevet forsynet med en smule
intelligens; en lille mikroprocessor, der sgrger
for at meddele brugeren, nir bersten har vaeret
1gang 1 2 minutter.

Pa samme made vil mikroprocessorer -
computerchips - blive indbygget 1 dere,
vinduer, koleskabe, skraldespande,
termokander, sko, briller... you name it. Man
taler om "things that think" eller "intelligente
objekter".

Computerne 1 vores dimser vil gore dem 1
stand til at sanse deres omgivelser og tage
beslutninger, 1 sin simpleste form som en
termostat, der marker om det er for koldt eller
for varmt, og lukker op og ned for varmen
tilsvarende.

Men udover at kunne tenke, vil chippen 1
vores dimser ogsa kunne kommunikere - og
deri ligger den virkelige revolution. Nar
varmeapparatet kan udveksle observationer og
tage beslutninger 1 samspil med de gvrige
radiatorer, solfangeren, Meteorologisk 1nstitut,
den aktuelle pris pa forskellige energiformer,
og den menneskelige beboer, selviolgelig - si
kan de tilsammen na til langt bedre



http://www.nynatur.dk/artikler/artikel_tekster/hawley.html

kvalificerede beslutninger.

Apparaterne danner 1 faellesskab noget, man
kunne kalde for "intelligente omgivelser".
Dybest set vil alle de sma dimser og
intelligente miljger vare forbundet 1 €t stort
system, ligesom alle telefoner 1 verden hanger
sammen 1 €t net. Eller, med Sun Microsystems
gamle slogan: I fremtiden vil der kun vare €n
computer, og den vil vaere overalt.

Always on

Star det til IT industrien vil vi 1 fremtiden
befinde os 1 intelligente omgivelser stort set
konstant - lige undtagen de sja&ldne perioder,
hvor vi n&ermest rituelt markerer vores
uafthangighed og ur-instinkter ved at ga off-
line 1 rendyrket kvalitetstid. Vores hjem, vores
arbejdsplads, butikker og indkebscentre, biler,
tog, fly og cykler vil alle vaere miljger, som
konstant bemearker hvem vi er, hvad vi
foretager os og som udfra en detaljeret profil
af hvad vi1 plejer at gore, vil forsagge at aflaste
og betjene os pa mader, vi 1idag darligt kan
forestille vi kunne have behov for.


http://www.nynatur.dk/artikler/artikel_tekster/mark_weiser.html

Hjemme hos min mormor og morfar, engang
midt 1 tresserne, havde de et fjernsyn der var et
helt mabel, med den rundede skaerm bag
jalousildgerne. Nar man ville se fjernsyn,
skulle der teendes 1 god tid, og sa kunne vi
bearn sidde og glo intenst pa et lille glasror
under skermen med to gronne lysende striber
der langsomt nermede sig hinanden. Nar de
overlappede var TV'et varmet op, sa kunne vi
kalde pa de voksne.

Idag er det skeermbilleder med Windows eller
Mac OS vi venter pa, og den lille stribe der
vokser forneden er vi endnu 1kke kommet ud
over, trods alle teknikkens vidundere. V1 skal
stadig vente pa at fa forbindelse til den
elektroniske verden. Boote op, logge pa,
klikke os vej til der hvor vi var sidst...

Lasere med hgjhastighedsforbindelse til
internettet vil vide, at det er afgerende for
hvordan man bruger internettet at have
konstant og hurtig kontakt. Det er et helt klart
overordnet mal for de kommende ar at udbrede
konstante forbindelser overalt. Vi vil - det er
teorien - ikke skulle skulle vente pa at



computeren (eller vaskemaskinen, eller
armbandsuret...) kobler pa nettet, for den er
allerede pa, og den slipper ikke kontakten
1gen.

Faktisk vil mange dimser formentlig darligt
kunne fungere hvis ikke de er 1 kontakt,
fuldsteendig som en mobiltelefon er vaerdilos
uden forbindelse til nettet - og fuldstaendigt
som vores elektriske apparater er dede uden
strom. Bilen eller stereoanlegget vil vaere ude
af drift eller kere med staerkt nedsat og usikker
ydelse.

I mange henseender vil vi ogsa selv vare ude
af stand til at fungere uden at have kontakt
med nettet - thvertfald 1 de starre byer. Det vil
vare farligt at ga pa gaden, umuligt at komme
ind ad dere, umuligt at betale for varer og
transport uden at identificere sig og indga 1 et
samspil med Systemet.

Mange vinduer til cyberspace

Vi vil stadig se TV, og 1 de fleste tilfelde vil vi
formentlig stadig foretraekke at modtage film
og udsendelser som gammeldags,
sammenha&ngende og linere prasentationer.



Men forbrugerne vil hurtigt venne sig til - og
forvente - at skeermen er meget "dybere" end
den overflade, man ser. Lige under ethvert
program ligger muligheden for supplerende
oplysninger, en anden lyd, tekstning,
chatforums, hvad det nu kan veare... og med
fjernbetjeningen ved hinden er tersklen meget
lav for at gribe ind og justere lidt pa det, man
modtager.

De samme apparater, som vil bringe os
nyhedsudsendelser, underholdning, film,
musik osv. vil ogsi vare en kilde til masser af
meget konkret, praktisk information, som vil
bruger 1 forbindelse med hverdagens
aktiviteter; shopping, transport, regnskaber,
kommunikation, undervisning, legebehandling
OSV.

Ideelt burde de tjenester vi benytter vare
"context sensitive" — folsomme overfor den
situation forbrugeren benytter systemet 1.
Ideen er, at man ikke ser det samme pa alle de
intelligente apparater man benytter, men at de 1
stedet hver 1s@r ved noget om den
sammenha&ng man bruger dem 1, si de kan



tilpasse det, der vises pa skaermen, til
situationen.

Hvis vi vil se en film 1 fjernsynet satter vi os
normalt behageligt tilbagelaenede 1 en sofa, og
det vil vi selviolgelig fortsette med. Men det
apparat vi kigger pa, kunne 1 princippet lige sa
godt afvikle teksbehandling eller bruges til at
surfe pa tekniske databaser. Den type
aktiviteter foretraekker de fleste imidlertid at
gore ved en arbejdsplads, hvor man kan sidde
fremadlenet og koncentreret - og derfor vil
fjernsynet ikke umiddelbart prasentere
arbejds-agtige muligheder, selv om det kunne.

P4 samme made vil det vaere meget forskellige
skermbilleder man prasenteres for, alt efter
om man kerer 1 bilen, star 1 kekkenet, eller gar
rundt pa et kunstmuseum. Men dybest set er
der tale om vinduer, der alle vender ind mod
det samme elektroniske univers, hvor alle
oplysningerne befinder sig.

I et eller andet omfang kan systemet holde styr
pa dig nar du bruger det, og derfor lerer det
mere og mere om dig. Det betyder ogsa, at
man vil opleve, at man kan bruge en hvilken



som helst computer som var det ens eget
personligt tilpassede apparat, for sa snart, man
giver sig til kende pa nettet, vil det praesentere
ens personlige oplysninger pa skaermen.

Som Steve Emmott fra NCRs Knowledge lab 1
London siger, sa ville det vende om pa
arbejdsopgaven: "Det er 1kke laengere dig, der
skal finde informationerne, men
informationerne, der skal finde dig«.

I-wear

Skridtet efter baerbare computere er computere
man 1ferer sig. Det grej, der svarer til
mobiltelefonen, lommecomputeren,
videokameraet, walkmanden og remote-
kontrollen vil vi baere pa samme made briller
eller ta): Noget, vi stort set altid har pa og som
v1 1kke ret godt kan klare os uden. Man kalder
det for "wearable computing". Det er et
begreb, der er kommet hojt pa dagsordenen 1
elektronikbranchens udviklingsatdelinger,
sammen med vendingen "pervasive
computing", der bruges for at beskrive,
hvordan computerkraften trenger ind overalt.
Noget af det bedste forskning pa omradet
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stoppede desverre brat 1 midten af 2001, da
Starlab, det forende europaiske
forskningscenter for den fjerne fremtid, matte
bukke under for dot.com crashet.

Jeg bespgte Starlab nogle maneder for, da
ingen endnu anede, hvad der var 1 vente. I en
forstad til Bruxelles, 1 et stort gammelt slot,
der mindede til forveksling om Tintins
Mpgllenborg, var 100 af verdens ferende
forskere samlet under mottoet: A place where
a hundred years means nothing.

Et af Starlabs mere kortsigtede projekter var
udviklingen af "I-wear" - deres bud pa tej der
kan tenke. Et af malene var at de elektroniske
egenskaber skulle vare vaevet ind, som fibre 1
selve stoffet, sa materialet 1 sig selv kunne
fungere som computerchip, antenne eller som
batter1.

For Starlabs forskningschef, Walther van der
Velde var - og er - visionen at togjet skal kunne
sanse. Knapperne pa en skjorte kan fungere
som mikrofoner eller som kamera, og 1 stoffet
kan der vere indlagt forskelligt maleudstyr, for
eksempel termometre eller fugtighedsmalere.
Endnu en vigtig funktion er at kunne beregne
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positionen. Tgjet skal have indlagt GPS eller et
andet system, der meget pracist kan holde
rede pa, hvor bareren af tgjet befinder sig.

Adidas var en af sponsorerne pa projektet og
da jeg gik rundt 1 laboratoriet bemarkede jeg
lige et par Adidas fodboldstavler med en
masse kabler stikkende ud. Walther van der
Velde forestillede sig en treeningsdragt, der kan
folge med 1 den treening som bareren
gennemgar. Dragten kan male hvor langt hun
lgber, og om det gar op eller ned af bakke. Den
kan ogsa male kroppens reaktioner: pulsen og
sveden, og dermed kan dragten lgbende give
gode rad for at fa mere ud af treeningen eller
for at kunne udnytte kraefterne bedre undervejs
1 et lob.

Dragten kan endda male om der begynder at
vare stoffer 1 sveden, der tyder pa at der er ved
at opsta overbelastning eller skader - og derfor
kan dragten sende en advarsel til brugeren
inden situationen bliver farlig.

Meaerk verden
Den enkelte computer 1 vores tgj, ur, briller
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eller hvor det nu matte vaere, behover ikke at
vare serlig kraftig. Det afgeorende er at den
har kontakt til nettet.

Hvis vores PC 1dag begynder at tabe pusten 1
forhold til de stadigt sterre programmer og
stigende mangder billeder og lyd vi vil have
den til at arbejde med, sa ma vi kebe en ny
maskine med storre regnekraft. Sammenligner
man med brugen af elektricitet, sa svarer det til
at hvert apparat skulle have sit eget kraftvaerk
indbygget. I stedet henter vi som bekendt den
strom der er brug for ved at forbinde apparatet
til el-nettet.

Pa samme made vil computere, der ikke har
den store hukommelse og regnekraft 1 stedet
kunne traekke pa nettet. Det afgerende er at
kunne give sig til kende pa nettet. Hvis blot
man kan fa kontakt og identificere sig, sa er
man pa - man er medspiller 1 det digitale
univers. .

En negleteknologi 1 den forbindelse er at
udvikle chips, der er tilstrekkeligt billige til at
de kan sa&ttes pa hvadsomhelst. Og
selviglgelig findes der laboratorier, der



arbejder hardt pa netop det.

Det centrale sted for indsatsen er "The Auto-
ID center" ved MIT universitetet 1 Boston:
"Vores mal er at hver eneste genstand skal
vaere maerket med en chip, og at der overalt er
leesere, der kan 1dentificere chipsene" forklarer
Dan Engels fra centeret: "We want to tag the
world", siger han: "Vi vil marke verden".

Det, Engels og hans kolleger vil marke verden
med, er ultrabillige, sdkaldte "RF-tags"; chips,
der kan udsende radiosignaler og pa den made
1dentificere sig selv overfor alle apparater, der
er forsynet med en laser, sa de kan opfange
signalet. Auto-ID centers mal er at udvikle
chips, der koster under 1 cent - svarende til ca.
8 ore.

[ forste omgang er de sma chips ment som en
aflaser for stregkoden pa varerne 1 butikkerne.
Med chippen pa alle varer kan kunden
principielt stikke deres indkeb direkte 1 tasken
og ga ud af butikken uden at skulle sta 1 ko ved
kassen, for nar de passerer en laeser ved
udgangen, registreres alt hvad de har taget med
sig, og belobet kan traekkes pa deres konto.
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Den automatiske identifikation af en genstand
kan imidlertid veere nyttig mange andre steder
end 1 butikkerne. Pa leengere sigt er den
vigtigste funktion ved systemet, at det skaber
en klar og enkel forbindelse mellem en fysisk
genstand og dens elektroniske
"dobbeltgenger" 1 form af informationer om
genstanden pa nettet.

En kunde der keber en tube solcreme vil
cksempelvis kunne finde en hel stribe af
informationer pa nettet, der kan vere til hjelp.
Hvis kundens computer har indbygget en
chiplaser, vil market pa flasken kunne
fungere som en henvisning til et website pa
internettet.

Man scanner altsa tuben, hvorefter computeren
kalder op til producentens website. Her kunne
man tenkes at finde en meget udforlig
varedeklaration, med s@rlige informationer for
folk der har smabgrn eller er allergiske. Der
kan veaere rad om den sikreste form for
solbadning eller reklamer for andre af firmaets
produkter. Det kan endda vare udbygget til et
storre site som handler om livet 1 solen, og alle
de produkter det kan vaekke behov for:



badetoj, rejser, musik...

En gammeldags stregkode forteller hvilken
type vare der er tale om, men chippen er mere
pracis. Signalet fra chippen identificerer den
enkelte, specifikke vare. Computeren ved altsa
ikke blot at den har med en tube solcreme at
gore, den ved ogsa at det er netop dén tube
solcreme.

Skulle der veare sket en fejl pa fabrikken, sa en
sending solcreme indeholder forkerte
ingredienser, s kan man alarmere kunden,
hvis det er en af de darlige tuber, der bliver
indlaest. Lidt mere stilfeerdigt kunne systemet
ogsa gore opmarksom pa det, hvis datoen for
holdbarheden er overskredet.

Alle genstande pa kloden kan identificeres

I de tekniske specifikationer for den kode som
chippen udsender for at identificere sig selv, er
der afsat plads til at alle genstande der
fremstilles 1 verden kan fa sin egen unikke
kode. Faktisk skulle der ogsa vaere ID-koder
nok til at hver af de komponenter som mange
produkter er opbygget af, ogsa kan markes om
nagdvendigt.



Dan Engels fra the Auto-ID center forestiller
sig at der vil vaere chips pa langt flere
genstande end der sxlges 1 butikkerne.
Eksempelvis vil chippen kunne skabe en
forbindelse mellem et dokument af papir og
informationer 1 elektronisk form. Pa et sygehus
kan patientjournaler maerkes, sa man meget let
kan springe fra de informationer der er
nedskrevet pa papir til de informationer, der er
registreret elektronisk. Nar journalen er
market med en chip skulle den heller ikke
kunne blive vaek.

Tanken er at der vil vare et utal af chip-lasere
installeret 1 rum, 1 computere, 1 mobiltelefoner
og alle mulige andre apparater, som lebende
bemarker hvilke genstande der er omkring
dem. Derfor vil man hurtigt kunne lokalisere
en chip-market genstand - f.eks. en journal.
Samtidig bliver det enkelt at folge hvem der
har haft fat 1 journalen hvornar, og om
personen, der beder om at fa journalen har
autorisation til at se den.

Fuldstendigt samme princip kan overfores til
mange andre typer af dokumenter - maske
ogsa til penge.



Livet lettes for robotterne

Dan Engels forventer at det vil tage omkring ti
ar inden chips bliver lige sd udbredte pa varer
som stregkoder er 1 dag. Til den tid vil laesere
der kan opfange signaler fra de sma chips ogsa
begynde at brede sig udenfor detailhandelen.
Pa Auto-ID centeret arbejder man pa at
udvikle koleskabe, mikrobglgeovne og andre
husholdningsapparater med indbyggede
lesere.

Hvis man vil varme en pizza 1
mikrobglgeovnen holder man emballagen 1
naerheden af ovnens chiplaser. P4 den made
far ovnen at vide, hvilken vare, der skal
varmes, og den kan sa automatisk ga til
pizzafabrikantens website og fa overfort
instrukser om hvor leenge der skal varmes.

Husholdningsrobotter har hele tiden varet en
af de mulige malgrupper for Auto-ID centerets
arbejde. Robotter har svert ved at orientere sig
1 verden, det er en af forhindringerne for at
kunne bruge dem til at hjelpe med
husholdningen derhjemme. Hvis alle



genstande 1 huset er market sa robotten ved
hvad den star overfor og kan hente
informationer om dem fra nettet - ja, sa er livet
langt lettere for robotten.

Det virker ogsa meget sandsynligt, at vi
mennesker selv vil blive forsynet med chips,
der gor os til en del af det system, sa vi ogsa er
"leesbare" for maskinerne. Biler, der bruger
deres Brobizz kort pa de store broer, er et
eksempel pa hvordan det kan virke: Systemet
sanser automatisk hvem der passerer, og kan sa
treefte sine forholdsregler - 1 det her tilfelde at
trekke et belgb pa personens konto.

Kvag, hunde og andre kaledyr bliver idag ofte
market med chips pa sterrelse med et riskorn,
der indsattes under huden. Der er eksempler
pa velhavende og paranoide amerikanske
foreldre der maerker deres born pa samme
made, for at sikre sig mod kidnapping. Gill
Pratt, der leder et af MIT universitetets
robotlaboratorier, forudser, at det vil blive
almindeligt at ga med chips indopereret eller
konstant 1 lommen, for at sikre os at
chaufferlgse biler eller robotter ikke overser
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Og maser os.

Personligt ma jeg indremme, at det ikke lige er
de funktioner, der star gverst pa min
onskeseddel derhjemme. Det er da muligt, at
der vil komme mikrobglgeovne med
chiplasere. Jeg kan ogsa sagtens forestille mig
at en stovsugerrobot kunne blive populer.

Hvis det kan gores billigt og nemt nok, sa
hvorfor ikke? Men som sa ofte med den slags
forudsigelser, sa viser det sig formentlig at folk
og firmaer 1 praksis finder helt andre mader at
bruge teknologien end de, opfinderne havde
forestillet sig.

Det vigtige er at se tendensen: Hvad er det for
et rum af muligheder teknologien abner for,
hvor kunne udbredelsen af computer og
kommunikationskraft fere hen? Med dén viden
kan man begynde at forestille sig redskaber,
der kan lgse de problemer og behov, man reelt
har 1 hverdagen.

Den lagdelte virkelighed
For en t1 ar siden blev der talt meget om
"Virtual reality" som ger det muligt at bevaege



sig omkring og opleve et elektronisk univers,
som om man vitterligt befandt sig derinde.
Meget tyder nu pa at det 1 hgjere grad bliver
"augmented reality" vi vil opleve.
"Augmented" betyder at noget er blevet tilfojet
eller udvidet. Ideen 1 augmented reality er at
man laegger et lag af informationer ovenpa
virkeligheden - man kunne kalde det en
"beriget virkelighed".

Det ekstra lag kan tilfojes pa flere forskellige
madader. Det kan vare ved at bare et par briller,
som man kan se normalt 1igennem, men som
desuden kan vise et halvt gennemsigtigt
skermbillede pa indersiden af glassene. Ved at
kombinere brillerne med sensorer, der registrer
pracist hvor brugeren befinder sig og hvad ve;j
hovedet vender, kan man eksempelvis vise pile
eller forklarende tekster, der passer til de ting,
brugeren ser pa.

En anden mulighed er at bruge en kombination
af et videokamera og en computer. Nar man
retter kameraet mod en genstand eller en
person, vil man pa skaermen se videobilledet
forsynet med et lag af yderligere informationer
om det, man ser.
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Idag skelner vi klart mellem den fysiske og
den elektroniske virkelighed, men gradvist vil
de to verdener overlappe og gribe sa meget ind
1 hinanden at det ikke giver mening at teenke
pa dem som adskilte og forskellige. Skarmen 1
mine briller vil indlegge beskeder og billeder 1
mit synsfelt, en blinkende kuvert forteller mig
at der er kommet en vigtig e-mail, et diagram
viser mig hvilken knap jeg skal trykke pa for
at fa den maskine jeg star overfor til at virke.
Jeg vil kunne se billeder fra mange andre
steder, mixet med det sted min fysiske krop
befinder sig - og jeg vil selv kunne vare
tilstede 1 andre sammenhange. Bygninger, jeg
star foran, eller de lokaler jeg er 1, ser ikke
nedvendigvis ud pa samme made for mig, som
de gor for dig, for alle flader kan dekkes med
budskaber og billeder, tilpasset den enkelte.

Gar man rundt 1 en storby som Tokyo er
bombardementet af budskaber fra neonlys,
videoskarme og hgjttalere sa intenst, at
visionen om augmented reality virker som et
fuldstendig naturligt naeste skridt. Meget
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passende er Sony de ferende 1 bestrebelserne
pa at bringe augmented reality ud pa
massemarkedet.

Spydspidsen 1 dén udvikling er en undseelig
bygning lidt oppe af en smal gyde et sted 1
Shimbashi, den bydel 1 Tokyo, hvor Sonys
hovedkvarter ligger, og hvor hver anden
bygning synes at bare selskabets navn.

Oppe pa 3. sal finder man Sony CSL; det star
Computer Science Laboratory. Der er
temmelig u-japansk. De ansatte er ikke 1
jakkesat og slips, overhovedet ikke, de fleste
gar faktisk temmelig flippet klaedt. Og sa er
der rodet! Mange af kontorerne er stopfyldt
med dynger af papir, losrevne keyboards,
printplader, elektronisk legetoj, skrottede
computere og skaerme. Det er naermest
chokerende sammenlignet med den sirlighed,
der ellers praeger store japanske selskabers
kontorer.

For Jun Rekimoto, lederen af Sony CSL, er
udgangspunktet at computerene bliver
usynlige. Tastaturer og skaerme bliver blot en
del af omgivelserne, indlejret 1 vaegge, lofter
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og borde - og dermed vil alle de flader
omkring os kunne fungere som dere mellem
det fysiske og det digitale univers.

Det feelles globale nervesystem

Hvis vi virkelig skal tenke fremad, sa tror jeg
teknologien bliver sd avanceret og sa diskret,
at vi darligt opfatter det som noget der er
forskelligt fra os selv. Vi smelter sammen med
teknologien og bliver nogle andre skabninger;
en forandret art, med nye evner og egenskaber,
og ligesa athangige af strom og computerkraft
som af mad, vand og frisk luft. Faktisk er vi
kommet langt 1 den retning allerede.

Jeg synes godt at man kan betragte
computerne og vores elektroniske
kommunikation som en udvidelse af vores
nervesystem. Med TV-kameraer, med
vejrsatelliter og gennem telefonreret kan vi
sanse hvad der foregar ude 1 verden,
fuldsteendig pa linje med det, vi opfatter om de
nermeste omgivelser med vores gjne og orer.
Det interessante ved det nye, elektroniske
nervesystem er at det er felles. Det er det



samme sanseapparat vi alle har adgang til, Det
er den samme enorme hukommelse af
informationer og den samme bearbejdning af
informationer vi trekker pa. I mangt og meget
ligner internettet en kempemaessig, global
hjerne, hvor de enkelte computere er som
nerveceller, der hver giver deres bidrag til at
holde det hele levende og bevidst.

Det digitale menneske vil ikke vere sa
selvstendigt som vores analoge forfedre. Vi
vil vaere sa tet koblet sammen, at det bliver
vanskeligere at afgore, hvor grensen mellem
den enkelte person og den nye felles
organisme begynder.

Synkronicity

Engang bestod verden af kulturer og samfund,
der var fuldstendigt adskilte. De a&gyptiske
faraoner og jegerne 1 den danske stenalder
levede samtidig, men 1 hver sin tidsalder. Den
fremadskridende sammenkobling betyder at
klodens tid synkroniseres. Alle, der lever 1 den
vestlige forbrugssfare - hvad enten det er 1
USA eller 1 en argentinsk middelklasse forstad



- lever 1 samme nu, nar vi modtager live
nyheder, nye film og plader, software updates
og skiftende benzinpriser stort set samtidigt.
Da jernbanen kom til Danmark blev det
ngdvendigt at synkronisere urene fra
Kabenhavn til Esbjerg. I Internettets,
flytrafikkens og de kontinentale
elektricitetsnets tidsalder ma kloden
synkroniseres til sidste decimal. Jo tettere
koblingen er, des hurtigere forplanter
begivenheder ét sted sig til resten af systemet -
barskursernes op-og neture er
standardeksemplet. Vil man klare sig og vil
man vaere med, ma man leve 1 den globale
realtime.

Helheden er storre end summen af delene
Den gangse videnskabelige metode har 1 flere
hundrede ar varet at reducere systemer til
overskuelige enkeltdele, som kunne forklares
hver for sig. Svagheden ved metoden er
imidlertid, at man lukker gjnene for de
egenskaber, som opstar 1 dynamikken og
samspillet mellem enkeltdelene. Den made en
levende organisme opferer sig pa kan



cksempelvis ikke helt forklares eller
forudsiges ved at studere den 1 ded tilstand.

Modstykket har vaeret at tenke "holistisk”,
men 1 praksis har det vaeret en nermest
mystisk metode, der videnskabeligt blev
betragtet som upracis og underlgdig. Det er
kun 1 de sidste fa artier, at kraftige computere
har gjort det muligt at simulere og synliggoare
dynamikken 1 komplekse systemer.

Det har fort til en helt ny videnskabelig
disciplin, og nogle hardt tiltrengte forklaringer
pa den made vores verden formes.
Kompleksitetsforskningen ser pa tvers af alle
de systemer der er komplekse, adaptive og
dynamiske - og dem er der mange af - for at
observe nogle trek der gar igen 1 alle
systemernes made at udvikle sig pa. Resultatet
har varet at man ofte kan overfore erfaringer
og forstaelser mellem vidt forskellige typer af
systemer: kurserne pa bgrserne, trafikpropper
omkring storbyer, forholdet mellem antallet af
arter 1 et gkosystem eller vejret. De har alle
nogle grundleggende felles egenskaber:
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- Emergens eller "selvorganisering” er et
udtryk der har faet meget vid udbredelse.
Ideen er, at selvom et system bestar af
elementer der hver 1s@r er meget simple, sa
kan der 1 samspillet mellem dem opstd menstre
og egenskaber, der er yderst avancerede og
som 1kke ville kunne forudsiges ved blot at se
pa enkeltdelene eller ved at betragte systemet 1
stillestaende tilstand.

Ser man billederne 1 filmstrimmel langsomt
efter hinanden er der hver 1s@er dede, men
s@tter man farten 1 vejret, sker der pa et
tidspunkt et kvalitativt spring: Billederne
bliver "levende", I samspillet mellem dem
opstar der pludselig noget helt nyt.

Den omfattende sammenkobling af mennesker
og maskiner jeg har beskrevet her 1 kapitlet,
giver sig ogsa udslag 1 at helt nye fenomener
opstar, internettet er det oplagte eksempel. I
gamle dage matte forskere og opfindere
arbejde pa egen hand eller med de fa andre, de
var 1 stand til at mede ved konferencer og
gennem fagtidsskrifter. Idag er det meget let at
finde andre, hvorsomhelst pa kloden, der
arbejder med de samme problemstillinger som



en selv. Og samarbejdet er gjeblikkeligt, man
udveksler lgbende resultater og erfaringer med
alle andre. Den teknologiske og
videnskabelige udvikling er stadig drevet af
enkelte personers indsats, men resultaterne
opstar 1 stigende grad som var de udtenkt af
en felles, global hjerne.

- Nar samspillet har fundet en vis balance kan
et komplekst system vare tregt og robust over
for selv kraftige pavirkninger. Men hvis
vilkarene efterhanden fjernes fra
udgangspunktet, opstar der en ustabil situation,
hvor en minimal yderligere @ndring kan
udlese et voldsomt skred, si hele systemet
skifter fase eller kastes ud 1 kaos.

Vi kender det fra ordsprog som "straet der
knzkkede kamelens ryg" og "draben der far
bageret til at flyde over". Et praktisk eksempel
er laviner af sne, der ofte kan udleses blot ved
en kraftig lyd. Endnu et, maske lidt fortaersket
eksempel, er at se hvordan angrebene pa
World Trade Center formaede at kaste det
meste af kloden ud 1 en helt ny fase - foruden
at fore til systemskifte 1 Afghanistan, et land



pa den stik modsatte side af planeten.

Af det kan man lare, at en udvikling kan ligge
og ulme 1 lang tid, for den pludseligt slar
1igennem. Det er godt at huske, hvis man er
frustreret over verdens treghed.

Omvendt, sa peger det pa, at hvis man lader et
system forfalde, sa risikerer man forst at se
hvor alvorligt edelaeggelsen er, nar hele
balancen skrider med €t. Set med de briller er
drivhuseffekten og den globale opvarmning et
klassisk eksempel pa en generel forandring,
der gradvist forandrer livsbetingelserne og
spillereglerne si meget, at nogle helt andre
arter, nogen der egner sig bedre til de nye
forhold, pludseligt kan fi overtaget.

For at konkludere, sa er menneskeheden og
vores maskiner ifaerd med at smelte sammen
til ¢t ssmmenhangende og komplekst system.
Jo tattere vi kobles, des mere praeges
tilvaerelsen af samspillet med resten af
systemet, og des staerkere bliver den indbyrdes
pavirkning og atha&ngighed mellem alle
systemets dele.



Den globale organisme, kapitel 2:

For fremtiden stikker af

Ser man tilbage, er det forblgffende, sa hurtigt
teknologien @ndrer pa fuldstendigt
fundamentale forhold. De sidste par hundrede
ar alene har givet os elektricitet, telefoner, tog,
biler, fly, tv, plastik, penicillin, computere,
genetik og rumfart.

Den forste pc blev vist 1 december 1976,
World Wide Web, der gjorde internettet
attraktivt for masserne, startede 1 1993 -
leengere har det ikke taget for begge
teknologier at fa en helt central plads 1
samfundet og kulturen.

Udviklingen stopper ikke her. Nar man
sammenligner med de langsigtede visioner, der
cksempelvis diskes op med 1 denne bog, si kan
det virke, som om den reelle udvikling snegler
sig af sted og aldrig indfrier forventningerne.
Men ser man bagud, er det tit forblagffende,
hvor hurtigt en vasentlig ny teknologi har
bredt sig og er blevet sa indarbejdet 1
hverdagen, at vi helt glemmer, at vi forst fik
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den for nylig. Dankort, videokameraer,
mobiltelefoner, lommecomputere,
hjemmebrandte cd'er - pludselig er de der.
Det er hojst sandsynligt, at det bliver nogle
andre teknologier end dem, vi forventede, der 1
virkeligheden viser sig at vaere de bedst
egnede. Det vil formentlig vise sig, at vi ender
med at bruge teknologien til noget helt andet,
end den blev udviklet til. Fremtiden er ikke
given, men gennem hele menneskehedens
historie er den teknologiske udvikling gaet
fremad hurtigere og hurtigere. Kaster man et
blik pa de nye teknologier, der er under
udvikling virker det hgjst sandsynligt, at de
naste 50-100 ars forandringer vil vaere endda
mere radikale, dybtgaende og lige sa ufattelige
for os 1 dag, som en beskrivelse af hverdagen
ar 2001 ville have varet for en bonde 1 1800-
tallet.

En bog, der har faet mange mennesker til at
teenke over, hvor hurtigt og gennemgribende
den fremtidige teknologi kan a&ndre
spillereglerne, er den amerikanske opfinder og
forfatter Ray Kurzweils bestseller Anden i
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Maskinen - Nar computeren overgar
menneskets intelligens.

Ray Kurzwelil har selv opfundet en stribe af
computerverdenens nogleteknologier, forst og
fremmest systemer til at scanne tekst, tale-
syntese og forstaelse og oversattelse af tale. I
musikverdenen er han kendt for at have
udviklet en rekke af 80'ernes bedste
synthesizere. Han har modtaget en stribe af
aeresdoktorater og priser. I 2001 blev han
tildelt den sterste pris 1 USA for teknologisk
udvikling pa en halv million dollars.

Hjernestenen 1 Kurzwells fremtidsscenarier er
det, han kalder "loven om det accelererende
udbytte". Ideen er, at den teknologiske
udvikling gar hurtigere og hurtigere, for hver
ny generation af teknologi betyder, at man har
bedre varktgjer til at skabe den neste og
endnu bedre generation af teknologi.
Udviklingen forsterker sig selv, og derfor vil
teknologiske fremskridt, der med dagens
tempo ville tage 100 ar at udvikle, reelt kun
tage 25 ar. Kurzweil havder faktisk, at
hastigheden af den teknologiske udvikling
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fordobles pa t1 ar - og dermed skulle vi 1 det
kommende arhundrede gennemleve
teknologiske forandringer svarende til 20.000
ar.

Eller omvendt: For en person, der ser tilbage 1
historien om 100 ar, vil vore dages
teknologiske stade virke lige sa primitivt som
den tidligste stenalder.

For at underbygge den pastand naevner
Kurzweil kortlegningen af menneskets gener,
der vel er det storste videnskabelige projekt 1
nyere tid. Da man bestemte sig for at
kortlegge hele arvemassen, var teknikken til at
aflaese gener sa langsom, at det ville tage
10.000 ar at fa alle dataene pa plads, hvis man
fortsatte med samme fart. Men man anslog, at
teknologien ville udvikle sig sa hurtigt
undervejs, at man kunne na det pa bare 14 ar.
Projektet endte med at blive gennemfort 3 ar
for beregnet. Sa sent som aret for man blev
feerdig, var kun 15% af genomet aflast de
sidste 85% blev aflaest inden for det sidste ar.
Efter Kurzweils mening er det et lysende
eksempel pd, hvor hurtigt teknologien kan



udvikle sig, nar der sa&ttes ressourcer af til
formalet.

Pa kanten til livet

Udviklingen af computere vil fortsatte, fordi
der er eftersporgsel efter det. I konkurrencen
mellem naesten alle former for selskaber er det
en fordel med hurtigere maskiner, hurtigere
forbindelser og smartere software.

Helt tilbage til Charles Babbages forste
mekaniske regnemaskine har computerne fulgt
en udviklingskurve, hvor beregningskraften pr.
dollar rundt regnet er fordoblet hver 18.
maned. Det er den navnkundige "Moore's lov",
der har virket som en kraftig understrom under
hele den teknologiske udvikling de seneste
artier. Pa 15 ar medforer det, at man for de
samme penge kan fa 1000 gange storre
kapacitet.

Den nuvarende fotolitografiske teknik til at
trykke mikroprocessorernes kredslab pa
silicitumchips ser ud til at na en fysisk graense
for yderligere forbedring inden for omkring 10
ar, men sa vil andre teknologier - optiske,
biologiske eller kvantum-computere -



formentlig vare klar til at overtage. Blandt
verdens mest kompetente IT-eksperter virker
det som en almindelig antagelse, at
hastighedsudviklingen vil fortsatte 1 hvert fald
de naste 30 ar. Altsa vil computere til den tid i
princippet vaere en million gange kraftigere
end nu.

Det er vel at marke ikke ensbetydende med, at
maskinerne vil kunne en million gange mere.
Der arbejdes hardt pa at tilfere maskinerne
sanser, fornuft, kropssprog og andre
egenskaber, der hidtil har varet forbeholdt
levende dyr og mennesker. De egenskaber
kraever massiv regnekraft. Fornuft,
menstergenkendelse, evnen til at navigere eller
bare at holde balancen kraver hjernekapacitet 1
en helt anden storrelsesorden end at huske en
telefonbog, rette stavefejl eller sende
rudekuverter ud.

Men en million gange hurtigere
processorhastighed er nu heller ikke at kimse
ad. Det svarer til, at et regnestykke, der for tog
et ar, 1 stedet kan klares pa 30 sekunder.



Det store spergsmal er, om udviklingen pa et
tidspunkt nar sa langt, at maskinerne kan male
sig med vores hjernes evner - og om maskiner
kan blive levende og bevidste.

Et af argumenterne for kunstigt liv tager
udgangspunkt 1 kompleksitetsforskningens
"selvorganisering": En levende organisme er 1
bund og grund opbygget af molekyler, som
hver for sig er dede, de er slet og ret
byggesten. Men nar alle processerne mellem
molekylerne kommer 1 gang, optraeder der en
ckstra kvalitet 1 samspillet, det er levende. Det
springende punkt er si, hvorvidt livet behaver
en guddommelig kraft eller gnist for at
begynde - eller om det med lidt held kan bryde
frem, nar samspillet 1 et system bliver
tilstraekkeligt komplekst.

Der findes en hel forskningsgren kaldet
kunstigt liv eller "a-life", der betragter liv og
bevidsthed som processer, der principielt ogsa
kunne forega 1 andre medier end den organiske
kemi. Nogle forskere mener eksempelvis, at
internettet kan betragtes som en levende
organisme.

Et af problemerne, nar man diskuterer den
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slags, er, at det er meget svert at definere,
hvad liv overhovedet er. Allerede 1 dag findes
der computerprogrammer, der opfylder de
traditionelle krav, man ville stille for at
anerkende en organisme som levende.
Programmerne kan a&ndre og udvikle sig selv
for at passe bedre til skiftende forhold, og de
kan kombinere sig med andre programmer og
skabe kopier og nye versioner af sig selv. Det
er egenskaber, der 1 hver fald klart overskrider,
hvad traditionelle maskiner kunne prastere af
selvstendighed.

P4 sin vis er det ligegyldigt, om fremtidens
maskiner vitterlig ER levende. Rent
funktionelt vil der vaere systemer, der opfoerer
sig fuldsteendigt som liv. De vil kunne tage ved
lere, de vil have en form for egen vilje, de vil
vare vanvittigt smarte - men de vil ogsa vare
delvis ude af kontrol.

Robotkaledyr

Lige 1 gjeblikket er det maske knap sa
imponerende. Mange vil sige, at teknologien er
mere praget af alt det, de IKKE kan, men
burde kunne. Gennembruddet, lasningen, der
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gor livet lettere, er altid lige om hjernet, og det
bliver den formentlig ved med, sa lenge
mennesket har en 1iboende trang til at udvikle
og forbedre sin tilvarelse. Hvis vi ngjedes med
at bruge dagens teknologi til at lase de
problemer, vi stod over for 1 gar, sa ville vores
grej formentlig vaere langt mere stabilt og
enkelt at bruge.

Som sa meget andet har robotter l&enge haft en
storsliet fremtid umiddelbart foran sig.
Rengeringsrobotterne har vaeret en del af vores
forestillingsverden 1 mere end et halvt
arhundrede - nu ma de da snart komme. Hvor
bliver de af?

Tag et kig 1 bernevarelset. Robotkaledyr,
robotdukker og programmerbare Lego-robotter
har gjort deres indtog. Store producenter som
Sony, Mattel og Hasbro har ambitigse
udviklingsprojekter, der rask vaek indbygger
de farende former for kunstig intelligens og
neurale netvaerker 1 hunde, dinosaurer og seart
livagtige dukkebern. Man taler om, at legetojet
nu skal have en "behaviour"; det skal have sin
egen made at opfere sig pa og en vis
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"personlighed", der udvikles 1 samspillet med
den person, der leger med det.

De virkeligt avancerede robotkaledyr - eller
"robo pets" - som Sonys Aibo- figurer koster
tusindvis af kroner, men sa er der ogsa
indbygget talegenkendelse og videokamera.
Som Moores lov foreskriver, er priserne
imidlertid blevet halveret pa et ar - samtidig
med, at ydelsen er forbedret vasentligt.

Toshidata Do, der er direktor for Sony Digital
Creatures Lab, hvor Aibo udvikles, siger, at
"det kan tage t1 ar, eller der kan ga 30 ar, men
en dag vil den type selvstendige robotter
overga hele pc-industrien, og arsagen er enkel.
Det er en ting, der er meget mere intimt
forbundet til mennesker end pc’ere".

Efter legetojsrobotten kommer
husholdningsrobotten. I Japan har stort set alle
storre elektronikkoncerner lanceret
hjelperrobotter til enlige &ldre mennesker.
Robotterne har et nuttet udseende, ofte pels, og
sa kan de fare en yderst simpel form for
samtale. Robotterne har indbygget kamera og
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lydoptagelse, sa den &ldre person kan bruge
den til at sende video eller lydbeskeder til
andre som e-mail. Den vasentligste funktion
er, at plejepersonale og familie kan bruge
robotten til overvagning. Hvis den @ldre
person eksempelvis ikke har talt til robotten 1
lang tid, kan den sla alarm og sende billeder af
situationen 1 hjemmet.

Det storste mal for robotindustrien er dog den
lenge ventede rengaringsrobot. Mange
selskaber og laboratorier arbejder pa at
konstruere en stgvsuger, man kan stille 1 sit
hus, hvorefter robotten selv regner ud, hvordan
der er indrettet, og hvordan den skal komme
ud 1 alle krogene, genoplade sine batterier og
gemme sig af vejen, nar det er upassende at
stovsuge.

Det kan lyde som et ret sitmpelt mal, men 1
praksis er det vanvittig kompliceret, for folks
hjem er forskellige, tingene ligger aldrig helt
de samme steder, og det gar ikke at kere bern
over eller valte vaser og andet nips.

Jeg har talt med mange 1 robotindustrien 1
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USA., Europa og Japan, og man forventer
abenbart funktionsdygtige stovsugere pa
markedet "inden for et par ar". Det er en
kliché, jeg ved det - men lad os nu se. Vi
kommer nok til at svinge stavsugere selv en
rum tid endnu.

I vores billede

Der er en rig tradition 1 Hollywood for
menneskelignende robotter som Terminator og
Robocop, men der er gode grunde til at tro, at
husholdningsrobotter vitterlig kommer til at
minde lidt om mennesker, nar de engang
myldrer ud fra forskningslaboratorierne.

Det amerikanske MIT-universitet har en
afdeling for udvikling af robotter med ben.
Den kaldes "The Leg LLab", og lederen af
centeret hedder Gill Pratt.

Pratt mener, at hvis ikke vi vil bygge om pa
vores hjem og omgivelser, for at robotterne
kan komme til at hjelpe os, s ma vi bygge
robotter, der er stort set som os selv - altsa 1 en
hgjde, sd de kan dbne dere, skuffer, skabe og
ga op ad de trapper, vi selv bruger.
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Pratt arbejder selv pa en. Da jeg besagte "The
Leg Lab", hang den livlest, ophangt 1 stdlwirer
fra loftet midt 1 en konstruktionshal. Pa borde
og reoler rundt om den flyder det med stumper
af kunstige skabninger, arme og ben, halve
kroppe af stdl og printplader. Hist og her ligger
kunstige menneskeben- og fodproteser.
Robotten selv er 1 fuld menneskelig storrelse,
men den har ingen hud. Der er frit blik til hele
konstruktionen af staddempere, dioder,
mikrochips og et virvar af ledninger. Robotten
mangler hovedet, men det forhindrer nu ikke,
at den virker serdeles "menneskelig" - eller
hvad man nu skal kalde det. Man kan sagtens
forestille sig, at den kunne vagne op og
begynde at ga omkring, hvis nogen sluttede
strommen til og kappede wirerne. Den ligner
ikke noget, man har lyst til at sta 1 vejen for pa
en darlig dag.

Gill Pratt har et stort, uglet merkebrunt har og
fuldskaeg. En meget rolig type, lige dele hippie
og nerd. Han har ikke taget paent tgj pa 1
dagens anledning. Pratt tror, det vil ga med
robotter, som det gik med computerne. I



starten brugte man dem kun 1 erhvervslivet,
men efterhanden bredte de sig til vores hjem.
Sa der vil komme selvstyrende robotter, der
bevager sig rundt, ligesom dyr eller
mennesker gor, og de vil blive brugt overalt,
hvor vi1 er, 1 vores hjem, pa byggepladser, pa
plejehjem og hospitaler, 1 landbruget. Og si 1
militeret, selviolgelig.

Den store menneskerobot, der haenger livlgst
ned fra loftet 1 Leg Lab er forst og fremmest
betalt af det amerikanske
forsvarsudviklingsprogram DARPA. Det, man
haber pa at fa udviklet, er en robot, der kan
bruges 1 stedet for menneskelige soldater som
redningsmandskab eller til at recognoscere 1
farlige situationer.

Nar M2, som robotten sa charmerende hedder,
engang far et hoved, sa vil det have indbygget
videokamera og mikrofoner, sa man kan sende
den af sted og fjernstyre den inde 1 et farligt
omrade hvor den kan lede efter snigskytter og
terrorister - eller efter ofre for en katastrofe.

Robotter far brug for felelser
Gill Pratts arbejde fokuserer pa det mekaniske



som at fa robotten til at holde balancen, at
kunne ga 1 uyjevnt terren og at kunne bruge
sine kraefter kontrolleret og effektivt. Andre
forskere koncentrerer sig om at gare robotterne
"intelligente", sa de kan forsta deres
omgivelser og selv udtenke lasninger pa de
problemer, de star over for.

[ dag kan man satte industrirobotter til
opgaver under ordnede forhold, hvor alt star pa
faste pladser. Robotter er, mildt sagt, ikke gode
til at improvisere, men hvis de skal vere til
nytte ude 1 den virkelige verdens rod, bliver de
nedt til at leere at handtere mere og mere
ustrukturerede situationer.

Colin Angle, der er direkter for I-robot, et af
verdens feorende private udviklingsselskaber
for robotter, mener, at selvstendig tenkning
vil kreve, at maskinerne udstyres med en slags
"folelser":»Folk har felelser, fordi de giver os
en made at regne ud, hvordan vi skal reagere 1
situationer, hvor der 1kke er nogen specielt
logisk made at reagere pa, eller hvor der ikke
er en entydigt rigtig ting at gore. Folelser
hjelper os med at tage stilling, hvis v1 ikke
havde dem, ville vi hele tiden fryse fast 1



overvejelser om, hvorvidt vi nu skulle gare det
ene eller det andet forst - og derfor far
robotterne ogsa behov for folelser«, siger
Colin Angel:

Man ma afgive kontrollen for at opna det,
man vil

Et negleord 1 udviklingen er, at systemerne
skal vaere "autonome". Det betyder
selvstyrende. Et skridt 1 den retning kunne
vare en robot, der selv kan konstruere sin egen
fysiske udformning, sa den passer til den
opgave, den star over for.

I Odense, pa Marsk Mc-Kinney Mgoller
Instituttet for Produktionsteknologi,
cksperimenterer man med et system, der
automatisk kan konstruere en robot, sa den
bedst muligt kan finde vej gennem en labyrint.
Man starter med at fortelle systemet om
spillereglerne 1 labyrinten. Derefter tenker
computeren igennem, hvilket udstyr det vil
vaere smartest for robotten at vere udrustet
med. Den kan eksempelvis vaelge storrelsen af
hjulene, og hvor det ville vaere smartest at
have sensorer placeret.



Computeren finder losningen ved at foretage
en lang rekke simulationer, hvor den 1 teorien
afprover forskellige modeller og sa vaelger
den, der ser ud til at virke bedst. Derefter
spytter den instrukser ud - bade 1 form af en
arbejdstegning til at bygge robotten og et
program, der kan styre den igennem
labyrinten.

[ mange tilfeelde kan det vare smartere at
erstatte robotten med en hel svaerm af robotter,
der tilsammen kan lgse en opgave. Det kunne
vare renserobotter der kan bevage sig gennem
kloakker. Nar der er tykke ror, kan robotter
klumpe sig sammen, men nar de skal igennem
snavre steder, placerer de sig 1 en lang slange.
Et andet eksempel er sma enheder, der
bevager sig igennem et uvejsomt landskab -
det kunne vere for at sgge efter landminer,
eller det kunne vare en udforskning pa Mars.
Alt efter terrenet kan de enkelte dele satte sig
sammen pa nye mader.

Henrik Hautop Lund, der er professor ved
institut for produktionsteknologi, har 1 arevis
udviklet kommunikation og samspil mellem
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robotter. For ham er det en vigtig pointe, at de
enkelte dele 1 flokken er selvstendige. Der er
ikke en central computer, der kan overskue
situationen og dele ordrer ud til de andre. I
stedet forsagger de hver 1s@r at bidrage til
samarbejdet, sa godt de nu kan, 1 stadig
kommunikation og samspil med de andre
medlemmer af flokken.

Det er en anden made at styre processer pa end
man normalt finder. Den traditionelle
ingenigrmetode er centraliseret fra toppen og
nedefter. Problemet med den centraliserede
metode er imidlertid, at den er sarbar, 1s&er nar
der er tale om store komplekse systemer med
mange dele og hurtige forandringer.

Hvis der er en hoved-computer, eller hvis
enkeltdelene har helt fasttomrede roller 1
forhold til hinanden, sa risikerer man, at hele
systemet gar ned, hvis blot €n af delene
strejker. Med mange selvstendige enheder kan
den enkelte derimod godt undvares, for de
andre tilpasser sig bare den nye situation, hvis
en af dem gar 1 stykker.

At enhederne er selvstyrende indebarer, at



man mister noget af kontrollen med processen.
Systemet finder sine egne mader at na det mal,
man opstiller. Det kan virke lidt risikabelt,
men omvendt far man den fleksibilitet, der er
de traditionelle systemers svaghed.

Efter Henrik Hautop Lunds mening vil brugen
af selvstyrende systemer betyde at mennesker
far en ny rolle 1 forhold til maskinerne. I stedet
for at styre maskinerne 1 alle detaljer kan
mennesket ngjes med at "guide"; man kan
forteelle maskinerne, hvad man vil have
opnaet, og sa er det op til robotterne selv at
vaelge metoden.

"Maske er det, ligesom foraldre har det, nar
deres born flytter hjemmefra. Det er altid svert
at afgive den fulde kontrol," siger Henrik
Hautop Lund: "Men hvis vi1 vil skabe et bedre
produktionsapparat, sa er vi ngdt til at skabe
enheder, der kan arbejde for sig selv."

Nanotech

Intelligente robotter er €n af de teknologier,
der kunne tenkes at &ndre vores tilverelse
dramatisk. Men der er andre potentielt
revolutionerende teknologier. Den vigtigste er



maske nanoteknologi. Det er stadig et meget
teoretisk forskningsomrade, men 1 lgbet af
nogle artier kan det vise sig at nanoteknologi
bliver lige sa betydningsfuld for vilkarene pa
kloden som informationsteknologi og
bioteknologi.

Nanoteknologi er ting, der bygges fra bunden
af, molekyle for molekyle. I stedet for at stebe,
svejse og skrue genstande sammen gar
nanoteknologi ud pa at fremstille ting ved at
bygge dem op fra bunden, molekyle for
molekyle med en pracision, der méles 1
"nanometer", dvs. en milliontedel af en
millimeter — gentager: milliontedele af en
millimeter.

Den grundleggende enhed 1 nanoteknologi er
en "assembler", en lillebitte robot, der kan
sattes til at bygge andre nanomaskiner.

En af verdens forende forskere 1 nanotech,
amerikaneren Ralph Merkle, har som
computersimulation konstrueret en raekke
forslag til hvordan assemblere kan skabes 1
praksis. Merkle forestiller sig,l at assembleren
vil veare 1 starrelsesordenen 100 nanometer
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lang — 1kke storre, end at der kan veare
millioner af dem 1 en kubikmilimeter.

Nar man bygger ting 1 dén skala, skal der laves
mange af dem, for det fylder noget 1 daglig,
menneskelig malestok. Derfor handler
nanoteknologi om at skabe svarme pa
milliarder af assemblere, der kan arbejde
sammen. Den forste assembler er den
svaereste, men sa skulle der til gengaeld komme
skred 1 tingene, for den forste maskine kan
lave en kopi af sig selv, som derefter laver
kopier af sig selv, som 1gen kan lave flere
kopier.

"Nanorobotterne" skal kunne programmeres til
at opbygge stort set hvad som helst ud fra
nogle fa forskellige og billige ramaterialer.

Det er muligt at det slet ikke kan lade sig gore
at skabe assemblere, der fungerer, og som kan
programmeres. Der er masser af videnskabelig
diskussion om sagen. Allerede nu er der
imidlertid virkelige eksempler pa, at man kan
manipulere og konstruere 1 nanometer-skala. I
laboratorierne kan forskere flytte rundt pa
enkelte atomer med sakaldte "scanning



tunnelling microscopes”, og man er begyndt at
konstruere primitive computere, der bygger pa
at &ndre positionen af enkelt-atomer. I
princippet kunne det blive til nogle ekstremt
kompakte maskiner, men indtil videre er alt det
omgivende grej, til at flytte pa atomerne,
temmelig omfattende.

Et argument, der ofte bruges for at
sandsynliggere de nanoteknologiske visioner,
er, at naturen som den selviolgeligste ting
arbejder med nanoteknologiske processer.
Vores krop bestar af nanomaskiner, og de
fungerer med en forbloffende precision. Et
cksempel er ribosomerne, der sidder 1 alle
celler. Ribosomerne er en slags samleband, der
aflaeser instruktionerne 1 generne og ud fra det
producerer proteiner, molekyle for molekyle.
Nanoteknologi foregar 1 en skala, hvor fysik,
biologi og kemi er svare at adskille. Nar man
skal forestille sig, hvordan programmering og
styring af processerne skal forega, kan det
vaere mere ngjagtigt at teenke pa den made, en
bakteriekultur kan omdanne malk til yoghurt,
eller pa den made, hvorpa et fro vokser til et



tree. Det kan vaere mekanismer, der korer af sig
selv, og hvor menneskets indflydelse
begranset til at sgrge for ramaterialer og at
starte og standse processen. Hovedsagen er, at
det ender med, at man far produceret
materialer, der er pracist, som man gnsker det.

Diamant-alderen

Det vil give en ngje kontrol over egenskaberne
af det, man bygger, og det vil give et helt andet
forhold til brug af materialer, hvis alt kan
splittes totalt ad 1 sine mindste enkeltdele og
opbygges pa ny.

Ralph Merkle forestiller sig, at
nanoteknologiske assemblere vil kunne
opbygge komplicerede strukturer ud fra simple
rastoffer som sand eller kulstof. I princippet,
mener han, vil en hvilken som helst
konstruktion kunne fremstilles til en kilopris,
der svarer til, hvad det koster at dyrke tre eller
grontsager. Det, som forbrugerne kommer til at
betale for, bliver farst og fremmest designet,
mener han.

Merkle taler om fremtiden som "the diamond
age", for ligesom det pregede hele perioder af
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menneskehedens udvikling, at vi lerte at
udvinde jern og fremstille bronze, sa vil
fremtiden, efter hans mening, vaere praget af,
at vi bruger diamant 1 en lang raekke
sammenh&nge.

Diamant er et ekstremt staerkt og stift
materiale, og hvis man kunne fremstille det 1
tonsvis til en lav pris, ville det vaere en
glimrende erstatning for mange af de billigere
materialer, vi bygger med 1 dag. Med diamant
kan man opna den samme styrke som en
stalkonstruktion, men med 50 gange lavere
vegt. Det kunne blandt andet betyde en
revolution 1 fremstillingen af biler,
flyvemaskiner eller rumskibe. I stedet for
maling forestiller Merkle sig ogsa, at mange
overflader vil kunne dekkes af et tyndt lag
diamant — sa skulle beskyttelsen vist vaere 1
top.

Mikromaskiner

Virkelig nanoteknologi gar helt ned og starter
med at bygge op fra molekyle- niveauet. Inden
for mikroelektronik er arbejdsmetoden den
modsatte: Man arbejder pa at formindske



computerchips og endda sma mekaniske
apparater ned til mikroskopisk sterrelse, og det
begynder efterhanden at nerme sig
nanoteknologiens storrelsesorden — inden for
fremstillingen af computerchips er man
begyndt at male strukturerne 1 hundreder af
nanometer. Et serdeles lovende omrade er
MEMS - micro electronic mechanical systems.
Ideen er at indbygge mekaniske dele - motorer,
sensorer eller hele rersystemer til behandling
af vaesker - direkte 1 det silicium, som ogsa
bruges til at skabe de elektroniske baner pa en
computerchip. Det er et omrade, hvor dansk
forskning har en staerk position internationalt,
1ser 1 kraft af Mikroelektronikcenteret ved
DTU, hvor det er lykkedes at skabe et
enestdende samarbejde mellem forskere og
industrien.

Mikromaskiner vil 1 forste omgang blive
anvendt til at bygge ekstremt folsomme
maleapparater til brug inden for medicin og til
videnskabelig forskning.

Et af malene er at udvikle et "lab on a chip" —
et helt laboratorium pa en chip. Ideen er at
konstruere et lille system, der kan undersgge
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f.eks. en drabe blod for bestemte stoffer eller
gener og analysere dataene med den
indbyggede computer.

P4a endnu lengere sigt arbejdes der pa at
udvikle sma robotter, der kan bruges til at
foretage undersogelser eller operationer inde 1
kroppen.

I dag er det de faerreste, der overhovedet ved,
hvad en mikromaskine er, men star det til
Hiyuki Fujita, der er professor ved Tokyo
Universitetet, s vil vi om nogle artier vare
omgivet af milliarder af dem.

"V1 far maske ikke mikromaskiner at se
direkte, men de vil eksistere overalt 1 vores
liv," mener Fujita. Han forestiller sig, at vi 1
vores hjem vil have massevis af
mikromaskiner 1 veeggene, teppet eller loftet,
som vil kunne male fugtigheden, temperaturen
eller belysningen 1 et rum.

Metoden til at fremstille mikrochips kan vare
en form for trykke-teknik 1 lange baner, sa
Fujita forestiller sig, at man installerer
maskinerne ved at haenge dem op pa veggen
som et tapet, der for eksempel kan @ndre lyset
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eller akustikken 1 rummet. En anden mulighed
er at vaeve det monster, som former
maskinerne. Sa kunne det blive et teppe af
maskiner, der selv kan transportere stov eller
insekter vaek — uden at man behover at
stovsuge.

Nar man forste gang herer om den slags
fremtidsvisioner, kan de virke fuldstendigt
urealistiske. Det er de maske ogsa 1 mange
artier endnu, men det virker godt nok ganske
overbevisende at sta med en af professor
Fujitas chips 1 handen. Maskinerne er vitterlig
sa sma at de ikke kan ses med det blotte gje.
Forst 1 mikroskopet bliver det tydeligt, at det
taette monster pa chippen 1 virkeligheden er en
hel rekke motorer eller sma bearster, der kan
programmeres til at flytte rundt pa endnu
mindre partikler.

Endnu en tankevakkende indsats 1 den retning
er arbejdet med at bygge "robo-roaches";
robotter, der 1kke er storre end insekter, og
som ofte kan flyve.

Electronic research lab ved University of
California 1 Berkeley er formentlig de forende
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1 konstruktionen af sakaldte "Micro Air
Vehicles". I skrivende stund er det lykkedes at
skabe en maskine med et vingefang pa 3 cm
og en vagt pa en tredjedel gram, der har flgjet
30 cm. Robotinsekterne er sa sma, at de ikke
kan svaeve som fugle, de er nodt til at folge
samme spilleregler som fluer og bier - sa de
flyver ved at baske med deres vinger som sma
fluer.

Det er militeret, der betaler
udviklingsomkostningerne 1 hib om, at
insektrobotterne udrustet med kameraer eller
andre sensorer eksempelvis kan flyve ind 1
bunkere og ubemarket spionere. Svaerme af
dem kunne ogsa tenkes at bringe sma
mangder sprengstof til strategiske steder, eller
en svaerm af titanium-robotinsekter kunne lade
sig suge 1nd 1 en jetmotor og dermed smadre
den nok sa grundigt.

Kurzweils fremtidsscenarie

Med den slags teknologier inde 1 billedet kan
det virke helt voverskueligt at forestille sig
fremtiden.

Det er nasten rituelt at papege det, men hver
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gang man forsgger at gatte pa, hvad de mange
udviklinger alt 1 alt kan fere til, er man nedt til
at holde sig for gje, at disse fremskrivninger
og gt hgjst sandsynligt vil vaere helt 1 skoven.
Alligevel mener jeg, det er vigtigt at forsgge at
aflaese tendenserne og tenke dem sammen, sa
vi kan diskutere, om det ser fornuftigt ud -
ellers mister vi helt kontrollen.

Scenarier er mulige fremtider, og med dem 1
handen kan vi overveje, om det sa er den vej,
vi vil forsgge at ga, og vi kan analysere, hvad
det er for faktorer der kan fremme eller hindre
det.

Ray Kurzwelil har efter min mening prasteret
en af de bedste samlede beskrivelser af det
kommende drhundredes mulige teknologier.
Det er et scenario, der kan fa det til at koge 1
hjernen pa de fleste, men det blev fyret af med
et lakonisk udtryk, da jeg interviewede ham 1
hans selskabs hovedkontor 1 en velhavende
forstad til Boston. For Kurzweil er der ingen
tvivl om, at det vil ga, som han har regnet sig
frem til.

Kurzweils udgangspunkt er, at computere om


http://www.kurzweilai.net/

blot nogle artier vil kunne matche den
menneskelige hjerne. De vil vare bevidste -
men pa en anden made end os. Computere har
nogle fordele frem for menneskehjernen. En af
dem er, at de meget let kan udveksle
informationer, og derfor behgver hver eneste
ny computer ikke at lere alting forfra.
"Mennesker har mere besvaer med at udveksle
viden. Hvis jeg har brugt drevis pa at lere at
tale fransk, sa kan jeg ikke bare downloade
den viden til dig. Vi kommunikerer meget
langsomt, og hvert nyt barn skal starte fra
bunden af med at laere sprog og basale
feerdigheder. Maskiner, derimod, kan
ojeblikkelig overfore deres viden til andre
maskiner," konstaterer Kurzweil.

[ mange tilfeelde kan det vaere svert at pege pa,
hvor tenkningen overhovedet foregar, fordi
computere kan ga sammen 1 netvark og
trekke pa hinandens beregningskraft og viden.
Principielt kan en elektronisk hjerne opsta til
lejligheden, fordi millioner af computere gar
sammen et stykke tid for at lose en specifik
opgave.



Ud over at det gor det meget let for en
computer at vokse til enorm sterrelse, sa
betyder evnen til at koble sig sammen 1
netvaerker ogsa, at computere ma kunne
udvikle en helt anden form for bevidsthed end
mennesker.

Menneskers personlighed ligger 1, at vores
minder, vores vaner og viden er afgrenset fra
alle andres. Men computersystemets sanser og
tankekraft kan sammenstykkes fra hele det
globale net, dets viden er spredt og kan
kopieres og redigeres, og 1 det omfang man
kan tale om, at systemet har "bevidsthed", sa
opstar bevidstheden maske kun 1 korte
ojeblikke, for den opleses og genopstar 1 andre
kombinationer med andre computeres viden og
evner.

Sa hvad skal der blive af os splle mennesker
den dag, computerne overhaler 0s og zoomer
forbi 1 en vanvittig rasen mod
udviklingskurvens uendelighed?

Kurzweil tror, vi vil felge med derudad. Vi vil
smelte sammen med maskinerne. Computere
vil veere konstrueret pa en made, der ngje
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efterligner den made, den menneskelige hjerne
fungerer pa - og samtidig vil de fleste
mennesker have sd mange bittesma computere
indbygget 1 deres krop OG hjerne, at de reelt er
blevet et nyt vaesen; halvt biologisk, halvt
teknologisk. Man kalder det en "cyborg".
Kurzweil forventer, at v1 vil laere at forsta
hjernen pa samme made, som vi 1 sin tid lerte
om kroppens funktioner: ved at dissekere den
og undersgge, hvordan delene hanger
sammen.

Kurzwelil taler om at scanne hjernen. Der
findes forskellige teknikker, der gar det muligt
at afleese hjernens funktioner - endda pa
personer, der stadig er levende. Som med al
anden teknologi skulle den gerne blive langt
bedre 1 de kommende ar.

Hjernescanning virker som et af de lidt
vakkelvorne punkter 1 Kurzweils
argumentation, men ideen er, at man med en
tilstraekkelig pracis kortlaegning af hjernens
konstruktion vil kunne bygge computere, der
fungerer pa samme made.

Sidelgbende vil nanoteknologi blive modnet til



praktisk brug. Der vil vare tale om maskiner,
der er sa sma, at en computer ikke behegver at
vare sterre end en almindelig celle 1 kroppen -
smat nok til, at sverme af dem kan rejse rundt
gennem blodarene samtidig med at de
kommunikerer tradlest med hinanden - og med
cellerne 1 kroppen.

Kurzweil forestiller sig, at milliarder af sma
nanorobotter kan anbringe sig i forbindelse
med vores nerveceller, sa de dels kan aflaese,
hvad der foregar 1 en celle, dels kan sende
signaler til nervecellen. Og nu begynder det sa
for alvor at blive syret. For hvis
nanorobotterne kan aflaese, hvad der foregar 1
hjernen, sa kan de sende de data, de opfanger,
til en computer, der pa den made far en
udlaesning af en persons tanker og oplevelser.
Hvis nanorobotterne omvendt kan sende
signaler til cellerne, sa skulle det vaere muligt,
at en computer overforer informationer eller
sanseindtryk direkte til hjernen. Og dermed
skulle det, alt 1 alt, ogsa vaere muligt at
overfore tanker og sanseindtryk fra én person -
via computeren - til en anden persons hjerne.
Resultatet er, at det bliver svart at skelne,



hvilke tanker der er ens egne, og hvilke tanker
der stammer fra en computer eller fra en anden
person.

Eftersom hele vores made at huske og sanse pa
1 teorien skulle kunne aflases og videresendes,
sa vil man kunne opleve en anden persons
minder, som var det ens egne. Eller: ved at
sende signaler direkte til synet og herelsen,
kan v1 opleve ting, som 1 virkeligheden
opfanges af en andens gjne og grer og
videresendes til os.

Det, vi oplever, behaver ikke engang at vare
virkeligt. Det kunne vare en simuleret verden
som et vanvittigt avanceret, fuldstendigt
realistisk computerspil. Nanorobotterne 1 vores
hjerne kunne lukke af for nogle af de indtryk,
vores nerveceller giver os, og erstatte de
indtryk med kunstige indtryk, si vi oplevede at
befinde os 1 et eller andet kunstigt skabt
univers - en slags super de luxe virtual reality.

Med de her teknologier begynder mange af
vores almindelige grundlaeggende begreber at
blive noget flydende.

Er det, jeg husker, noget, jeg selv har oplevet -



eller er det en anden persons minder?

Er det, jeg ser, det samme som det, der virkelig
er foran mig, er det noget, en anden person ser
- eller er det et univers, der slet ikke eksisterer,
undtagen som en model 1 en computer?

Det behoaver heller ikke at vaere enten/eller.
Nogle af de personer, man ser, er der maske i
virkeligheden, andre af dem er "indsat 1
billedet", sa at sige, sa man kan ga ned ad
stroget og snakke med en anden, som man selv
ser gi ved siden af sig, men som alle andre
altsa ikke nedvendigvis kan se.

Eller maske kan alle faktisk se den virtuelle
person. Den virkelige, originale person er
ganske vist ikke selv til stede, men billedet af
vedkommende bliver projiceret som en 3-
dimensional bevagelig figur ved hjelp af en
sverm af nanorobotter, der tilsammen kan
danne en nejagtig og bevagelig afspejling af
hvordan en person, der befinder sig et andet
sted, ser ud.

Ideen er, at hvis alle genstande kan opbygges 1
mindste detaljer af bittesma robotter, sa kan alt
skifte form, maske pa bare et gjeblik.
Mgblementet, bilen, hele bygninger kan skifte



udseende, for hver gang vi kigger - og en af de
former, nanobot-svermen kan tage, skulle
vare en direkte afspejling af et menneske, som
befinder sig et helt andet sted.

Pyh ... Kurzweil forventer, at det hele vil vaere
realiseret inden slutningen af dette arhundrede.

Biotech

Der er endda endnu en meget vaesentlig
teknologisk udvikling, som Kurzweil ikke
kommer meget ind pa: bioteknologien.

Det er et forskningsomrade, der star foran en
stejl udviklingskurve. I Europa har vi endnu
ikke set meget til gensplejsning 1 praksis, men
de kommende ar ser ud til at ville sta 1
bioteknologiens tegn, ligesom de sidste par
artier var praget af udbredelsen af
informationsteknologi.

Mad med nye egenskaber. Afgrader, der kan
bruges til at fremstille plastik. Dyr og
organismer, der bruges som bioreaktorer til
fremstilling af komplicerede stoffer.
Individualiseret medicin og kure mod flere af
nutidens mest almindelige sygdomme.
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Reserveorganer og erstatningsceller dyrket ved
hjelp af kloning. Og meget mere. Listen over
mulighederne er lang.

De etiske dilemmaer, der folger med er heller
ikke at kimse ad. Kloning af mennesker er
allerede et patrengende etisk spergsmal, mens
alle gar og venter pa, at fotoet af den forste
klonede baby gar verdenspressen rundt.

Bare en anelse l&ngere fremme venter en
endda vanskeligere problemstilling: I hvilket
omfang skal vi forandre og forsgge at forbedre
menneskers arveanleg? I dag kan vi sa smat
udbedre genetiske defekter, men overgangen
til 1 stedet at forsoge at forbedre er glidende.
Det er fristende for ambitigse foraldre, der
maske allerede er indstillet pa at bruge
formuer pa at give deres poder den bedst
tenkelige uddannelse, at justere lidt pa
udgangsbetingelserne med gener for bedre
hukommelse og indlering, et mindre
sgvnbehov, lidt sterre hejde - og bla gjne,
selviglgelig.

Det biologiske verdensbillede
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Vores forstaelse af verden har hidtil veeret
praget af industrialismens mekaniske logik. Vi
har set pa verden, pa vores teknologi og pa os
selv som maskiner. Newtons naturlove var det
videnskabelige fundament for den strom af
maskiner, den tgjlede energi, der overvandt
afstande og blev masseproduceret til den
moderne forbruger. Naturlovene var enkle
formler, der beskrev spillereglerne 1 et 1deelt
og simplificeret univers - og pa samme made
er den industrielle maskines logik overskuelig
og lineer.

Proceduren er planlagt 1 detaljer, og resultatet
er forudsigeligt, for det er et lukket system; det
er ikke meningen, at maskiner skal blive
pavirket af andet end autoriserede
kontrolsignaler. Man ved, hvad man vil have,
og maskinen er konstrueret til at kunne levere
det. Hvis noget udefra skulle gribe ind og
pavirke processen, regnes det for en fejl.

Det mekaniske billede af verden var godt nok,
sa lenge verden ikke 1 dén grad var bundet
sammen 1 et stort og skiftende system. Men 1
dag forandres verden langt hurtigere. Det er



ikke altid, man ved, hvad man har brug for,
endsige hvordan man skal skabe det. Den
situation minder mere om processer 1
biologien.

Meget generelt kan man sige, at de biologiske
forklaringer er gode, nar det handler om
samspillet mellem et stort antal elementer 1 en
proces, der er under konstant forandring. Eller,
lidt teknisk: Nar det drejer sig om komplekse,
adaptive og dynamiske systemer.

Nar man forst har faet gjnene op for det, sa er
det forbloffende at se, 1 hvor mange
sammenh&nge man meget bogstaveligt
efterligner naturen - selv 1 nogle
sammenh&nge, der virker sa unaturlige, som
man kan forestille sig.

Lad mig give nogle eksempler:

Bananfluer har har pa ryggen. De er meget
regelmaessigt fordelt, og den proces, der styrer,
hvilke celler der skal gro har pa, har vist sig at
vare nyttig for det store britiske teleselskab
BT. De har overfort mekanismen til at
bestemme, hvor det er bedst at opstille
sendemaster til mobiltelefoni-systemet for at



daekke landet mest effektivt.

[ BT’s "disruption lab" arbejder man pa at
konstruere helt nye former for netvearker, der
er robuste, selv nir en meget stor del af al tele-
og data-kommunikation bliver mellem
millioner af mobile terminaler. Man kalder
dem "parasitiske netvarker", fordi de sender
signaler videre fra mobilterminal til
mobilterminal 1 stedet for at fordele dem via
centrale sendemaster.

Inden for markedsfering bruger man
vendingen "viral marketing". Ideen er, at
virksomheder bruger et eksisterende socialt
netvaerk som vartsorganisme for at skabe eller
udbrede deres produkt.

Et eksempel fra internettet er det amerikanske
E-bay, der nermest er en avanceret udgave af
Den Bla Avis. Pa E-bays website kan folk, der
har noget til salg, annoncere det og fa det solgt
efter auktionsprincippet — og tilsvarende kan
man efterlyse genstande, man gerne vil kebe.
Det interessante er, at det dybest set er
brugerne selv, der udferer arbejdet og
producerer varen og indholdet. E-bay legger
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blot website til, holder lidt orden og far en
procentdel af salgsprisen 1 kommission.

Den engelske forsker Richard Wheeler
udvikler systemer til at opfange fejl eller
unormale situationer ved at bruge den samme
mekanisme, som vores egen krop bruger til at
opfange fremmede celler og virusangreb,
nemlig immunforsvaret. Han treener
computersystemet, sa det ved, hvad der er
normale situationer - og derfor kan det sla
alarm, hvis det stoder pa noget unormalt.

Det kunstige immunforsvar kan bl.a. bruges til
videoovervagning, til at overvage langvarige
malinger pa patienter, der kun af og til har
problemer, eller til at scanne stjernehimlen for
uventede begivenheder.

Mange nye materialer er lavet pa basis af
omhyggelige observationer fra naturen. En ny
type maling efterligner den made, hvorpa
lotusblade renser sig selv for snavs 1 regnveyr,
og de nye heldragter, man kan se ved
svemmestaevner, reducerer friktionen ved at
efterligne overfladen af hajers skind.
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Den amerikanske biologi Janine Benyus har 1
sin bog "biomimicry" bl.a. beskrevet arbejdet
med at efterligne edderkoppens trad. Silken fra
edderkopper er 5 gange sterkere end kevlar og
langt smidigere. Hvis man kunne fremstille det
kunstigt, ville det vaere et fantastisk materiale
til alle former for stof eller kabler, der skal
klare ekstremt traek. I modsatning til kevlar,
der fremstilles af forurenende stoffer ved hgj
temperatur og med brug af stor mekanisk kraft,
sa fremstiller edderkoppen sin trad ud fra
rastoffer, der findes frit 1 naturen, det sker ved
almindelig temperatur uden at forbruge store
kraefter - og sa er resultatet fuldsteendigt
nedbrydeligt 1igen.

Jeg kan ogsa lige repetere nogle af dem, vi
allerede har varet inde pa:

- Brugen af evolution og principperne 1 genetik
til at fremelske den bedste lasning pa et
problem, f.eks. ved at lade en rekke
programmer konkurrere og derefter parre de
programmer, der loser en given opgave bedst.
Computerprogrammeren selv ved dybest set


http://www.biomimicry.org/

ikke hvordan programmet virker.

- Internettet som en organisme, hvor alle de
tilsluttede computere fungerer som celler, der
bidrager med energi og sanseindtryk til et
enormt samspil, der hastigt udvikler sig, uden
at noget menneske har planlagt et sddant.

- Robotter, der for at kunne klare sig 1
skiftende situationer ma kunne handle
selvstendigt og selv lase opgaver.

Der er stadig mangt og meget, der bedst kan
forklares ved at se pa det som maskiner, men
det er en metafor, der 1 stigende grad kommer
til kort. Efterhanden som maskinerne kobles
sammen, udvikles og griber ind 1 hinanden,
opstar der oftere og oftere noget mere;
feenomener, der er serdeles vigtige, men som
er svaere at fa med 1 det gamle billede.

I virkeligheden er verden jo ikke et fnugfrit
newtonsk univers af abstrakte billardkugler,
der overforer kraefter fuldstendigt pertekt, som
forudset 1 formlerne. Virkeligheden er fyldt
med fnidder og forstyrrelser og
sammenfiltrede processer, der griber ind 1
hinanden pa kryds og tvars. Verden er



kompleks og foranderlig, med feedback-loops,
selvorganisering, kvantespring og andre
forvirrende og uforudsigelige pavirkninger.
Det er, alt 1 alt, 1kke mekanik, men liv. Den
nye tids metafor er biologien og ekologien, for
vi lever ikke 1 en verden af enkeltstaende
maskiner, men som dele af en global
organisme.



Den globale organisme, kapitel 3:

Fra produkt til proces

Henry Ford ramte industrisamfundets
grundlaeggende spilleregel meget praecist med
sit slogan om, at man kunne fa hans Ford T 1
alle farver - bare den var sort.

Samlebandets masseproduktion og
standardisering var forudsatningen for at fa
prisen pa varerne ned. For Ford var biler
noget, man fik lavet individuelt. Man kabte en
undervogn og motor og fik sa en
karrosserimager til at opbygge vognen, som
det passede én. Prisen var derefter, biler var
forbeholdt de rigeste.

Da Ford begyndte at producere ved samleband
1 1913, faldt prisen pludselig til et niveau, hvor
masserne kunne vere med. I USA blev den
moderne bilisme skabt inden for et tiar, og
samme udvikling skete stort set samtidig pa en
lang raekke andre produkter: Symaskine, radio,
koleskab, telefon osv.

Men 1 dag har masserne faet en bil og en
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symaskine og et keleskab. Det handler ikke
leengere kun om, at bilen skal fa os fra A til B.
Nu skal bilen vare en afspejling af vores
personlige stil og tilpasset vores individuelle
behov og ensker. Er den ikke det, keber vi
bare en anden, der er.

Det rent funktionelle kan v1 1 dag tage for
givet. Man kan 1kke s&lge biler pa, at de kan
kere - det kan enhver bil. Hvis man vil skille
sig ud fra konkurrenterne, ma man tilfore
varen noget mere: Et godt design, smart
markedsforing, effektiv distribution, service og
de nyeste teknologiske landvindinger.

Det er kernen 1 overgangen til
informationsalderen, at den rent fysiske del af
et produkt mister betydning 1 gkonomien.
Pengene og arbejdsindsatsen gar 1 stedet til
den del af varen, der har med information at
gore.

Dematerialisering

Man taler om et skift fra atomer til bits.
Fremstillingen af den fysiske del af et produkt
- altsd atomerne - er for lengst automatiseret,
rationaliseret ind til benet og/eller skibet ud til
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noget, der minder om arbejdslejre 1 de lande,
hvor lenomkostningen for tiden er lavest.
Fysisk fremstilling er pa et modent stadium 1i
det Marx kaldte "profitratens tendens til fald".
Engang 1a der et stort mejeri 1 hver en dansk
flekke — 1 dag er de stort set alle sammen
nedlagt. Ikke fordi der fremstilles mindre
melk, men nu kan det hele klares pa en
handfuld sparsomt bemandede keempemejerier
- og alligevel er mejeriselskabet Danmark nedt
t1l at fusionere med et svensk mejeri for at na
op 1 en tilstrekkelig storrelse til, at det kan
konkurrere med giganter 1 andre lande. Sddan
er spillereglerne, hvis man fremstiller
ensartede basisvarer som sgd-og letmalk

I stedet ma man tjene pa at tilfere produkterne
informationer - altsa bits - der kan gere en
forskel 1 konkurrencen om kundernes gunst.
De fysiske produkter er stadigvak nedvendige,
men de fungerer 1 stigende grad som en
platform for andre og mere indbringende
ydelser som undervisning, underholdning eller
kommunikation - tjenester, der bestar 1 at
handtere informationer.



I dag investeres arbejdsindsatsen og pengene
ikke 1 fremstilling, men 1 markedsfering,
forskning eller design - og dermed bliver det
ogsa primert det, forbrugerne betaler for.

Man kan ikke leve af bare at lave malk, man
er ngdt til at lave en serlig melk. Den skal
vaere moderigtigt emballeret og med
kaffesmag, den skal vare en gastronomisk
delikatesse med et hojt lixtal pa kartonen, eller
det skal vaere "functional foods" med vitamin
og fibertilsetning og dokumenteret
helsebringende egenskaber. Og sddan er det
hele vejen, fra @l og rugbred til spaghetti
(undskyld; pasta) og vaskepulver.

Vagten skifter til stilen

Den canadiske journalist og forfatter Naomi
Klein beskriver 1 sin bog "No Logo", hvordan
mange selskaber bruger deres varemarke —
det, der pa engelsk kaldes et brand eller logo -
til at skille sig ud fra konkurrenterne og
opbygge loyalitet hos kunderne.

Der er, rent funktionelt, ikke den store forskel
pd, om man keber den ene eller den anden
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slags sportssko, laeskedrik, cigaretter eller
mobiltelefon. Derfor er det egentlige produkt
blevet det image, som produktet passer til.

Det er ogsa det, man betaler mest for. Det
koster eksempelvis under en halvtredser at
producere et par Nike-sko der selges for over
1000 kr. Der bruges langt flere penge pr. sko
pa den syndflod af reklamer, der opbygger
Nike, og den livsstil, de star for. Som Naomi
Klein forklarer, sa fungerer det fysiske produkt
nermest som en ren tavle, selskabet kan bruge
til at vise, hvem de er.

"Dematerialisering” er et andet aspekt af
skiftet fra atomer til bits. Langt de fleste
produkter er blevet lettere - lige fra biler til
sko, cykler, telte eller huse. Til gengeald er den
mangde af informationer, de bygger pa,
voldsomt foroget.

Den svenske telefonfabrikant Ericsson
lancerede deres forste "mobile" telefon 1 1954,
Den vejede 40 kg og fyldte rundt regnet som
minibaren pa et hotelvaerelse, komplet med
drejeskive og bakelithandtag. I Japan, hvor
smarte mobiltelefoner skal vare noget nips, er



de mindste modeller pa markedet 1 dag nede
omkring 50 gram - nogenlunde hvad et
hensexg vejer.

Siden 1954 er vaegten altsi rundt regnet
reduceret med en faktor 1000 1 forhold til den
oprindelige mobiltelefon. Til gengald bygger
den moderne telefon pa en uhyre mangde
informationsbehandling, og dens ydelse og
anvendelighed kan darligt sammenlignes med
dens forgenger.

Fysiske platforme for virtuelle processer
Det er helt centralt for den nye gkonomui, at vi
gar fra produkter til processer. De tjenester og
informationer, der nu bygges oven pa de
traditionelle fysiske produkter, er en anden
form for vare. Man keber dem 1kke €n gang
for alle, sadan som man keber et kilo kartofler
eller en elkedel. I stedet keber man sig adgang
til at deltage 1 en proces, der fortsxtter et
stykke tid.

Et praktisk eksempel pa tendensen er det
"fremtidshjem", som Japans storste
elektronikkoncern, Matsushita/Panasonic, har



http://www.nynatur.dk/artikler/artikel_billeder/panasonic_hii_video.html

opstillet 1 Tokyo. HII-house er en lejlighed
installeret med et rigt udvalg af elektriske
apparater 1 en version, som Panasonic
forventer vil vaere pd markedet inden for 2-3
ar. De er maske lidt smartere 1 designet, men
stort set ligner tv-apparaterne, telefonerne og
hvidevarerne 1 fremtidshjemmet den
maskinpark, vi kender fra et normalt, moderne
hjem. Den store forskel er, at alle apparaterne
er koblet sammen og kan udveksle
informationer 1 husets datanetveark.
Koleskabet er udrustet, sa det kan registrere,
hvilke varer der tages ud og stilles ind. Derfor
kan koleskabet med tiden folge med 1, hvilke
varer familien typisk bruger, sa det automatisk
kan bestille friske forsyninger fra
supermarkedet. Star ejeren selv 1 butikken og
er 1 tvivl om, hvad der egentlig er nedvendigt
at kebe 1nd, kan han fra sin baerbare terminal
ga til kaleskabets hjemmeside og se det
aktuelle indhold. Skulle han vare udgaet for
ideer til aftensmaden, kan han pa samme made
bede koleskabet om forslag, der udnytter
varerne 1 skabet - evt. prioriteret efter sidste
salgsdato.
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Husets toilet er ogsa pa nettet. Japanerne har
lenge excelleret 1 avancerede toiletter. Det er
ret almindeligt med opvarmet toiletbreet
derude, og mange toiletter har armlen med en
joystick og et betjeningspanel, sa man kan
styre retningen og temperaturen pa en
vandstrale, der kan skylle én bagi.

I HII-house indledes et toiletbesag med at
trykke pa en bereringsfelsom skaerm for at
fortelle systemet, hvem der nu er pa. Nar man
satter sig pa brattet, lofter man fedderne et
gjeblik for at blive vejet. Derefter griber man
fast om spidserne pa armlanene. Toilettet
sender en ganske svag strom gennem kroppen,
og pa den made males ens fedtprocent.
Resultaterne fremgar af skeermen. Nar man har
besarget, maler en sensor 1 kummen, om ens
urin indeholder stoffer, der kan give anledning
til bekymring.

Alt dette kommer til sin ret den dag, man
bliver syg. Som Panasonic demonstrerer det,
vil beboeren kalde op til legen, og de kan tale
sammen via en videotelefon. For at fa et bedre
indblik 1 patientens tilstand og 1 forlebet



omkring sygdommen kan legen bede
patienten om tilladelse til at ga ind 1 toilettets
database og folge vaegtens, fedtprocentens og
urinpregvernes udvikling i den seneste tid.
Ydermere kan leegen ga til keleskabets
database for at fa en 1d¢ om patientens
kostvaner.

I den folgende tid kan laegen folge
behandlingen ved at se pa @ndringerne som
rapporteres fra toilettet - og laegen kan
samarbejde med keleskabets computer, dels
for at fa bestilt varer hjem til en speciel dit,
dels ved at sende opskrifter og kostrad til
patienten pa den skarm, der er indsat 1
koleskabsdaren.

Eksemplet 1llustrerer, hvordan der med
sammenkoblingen af apparaterne og 1
samspillet mellem dem, kan opsta helt nye
processer og tjenester. De tjenester vil 1 mange
tilfeelde have starre gkonomisk betydning end
de fysiske apparater 1 sig selv.

Panasonic har ikke lagt sig fast pa en
gkonomisk model, men man overvejer at
salge internet-kaleskabene meget billigt.



Pengene skal 1 stedet tjenes ind ved at levere
indkegbsservice, skreddersyede madopskrifter,
helsetjenester, og hvad der ellers kan leveres
med koleskabet som udgangspunkt.

Det er samme princip, som nar mobiltelefoner
naermest foreres vaek; det er ikke dén, man
tiener pengene pa. Det fysiske produkt er
stadig nedvendigt, men 1 hgjere grad blot som
en platform for nye digitale tjenester og
processer.

Kevin Kelly, chefredakter for Wired Magazine
og forfatter til bogen "New rules for the new
economy", mener, at det vil ga pa samme
made for mange andre produkter - selv biler
mener han kan blive et produkt, man far
billigt, mod at firmaet til gengald har
kontrakten pa at levere benzin, reparationer,
trafikinformationer, og hvad man ellers kan
forestille sig af ydelser, der bruger en bil som
platform.

Fra ejerskab til adgang
Jeremy Rifkin er inde pa en anden mulig
konsekvens af skiftet fra produkter til
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processer. I sin bog "The age of access”
beskriver han en fremtid, hvor vi ikke lengere
vil kebe huse, biler, vaskemaskiner eller cd'er.
I stedet vil vi kebe os adgang til at opleve dem
og det, de kan gore for os. At eje ting bliver
mindre vigtigt - det afgerende bliver at have
adgang til at bruge dem.

Jeremy Rifkin er ikke typen, der udtrykker sig
lavmeelt eller uldent. I de sidste tyve ar har han
varet en hgjrostet og irriterende kritiker af de
store amerikanske koncerners metoder til at
skaffe sig magt og rigdom. Han er en enmands
graesrodsbevaegelse, og gennem en stribe
meget omtalte bager, strategiske retssager og
ikke mindst sin evne til at debattere enhver
PR-medarbejder ud 1 defensiven har han
formaet at vaere en kap 1 hjulet pa mangen en
koncerns lidt for smarte planer.

"The age of access" er usedvanligt afdempet 1
forhold til Rifkins tidligere beger, maske fordi
det denne gang ikke handler om en klar fjende,
men om en tendens, der &ndrer skonomien
gennemgribende pa bade godt og ondkt.
Engagementet 1 emnet er dog ikke mindre af
den grund. Nar man interviewer Rifkin,
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behaver man egentlig ikke at stille spergsmal,
han kerer selv, og det kan vare svert at styre
samtalen bare lidt 1 den retning, man
oprindelig havde forestillet sig.

Maiske er det af haflighed over for en dansker,
at han bruger Lego-klodser som et eksempel
pa forandringerne forude: "I dag keber man
klodserne 1 en butik, og hvis man far brug for
flere klodser for at kunne bygge det, man vil,
ma man ned 1 butikken og kebe en ny aske.
Men fremover vil klodserne have indbygget
forskellige former for computere, sa deres
funktion athanger af, hvilken software man
bruger dem sammen med. Derfor vil Lego
kunne tilbyde et abonnement, sd@ man via
internettet hele tiden kan hente nye instrukser
og funktioner til klodserne. Og dermed s&lger
Lego ikke lengere en kasse klodser ad gangen,
men 1 stedet en strom af oplevelser, som man

betaler for at have adgang til 1 en vis tid,«
forklarer Rifkin.

Markedet afloses af netvaerket
Abonnementer, leasing, leje eller licensaftaler




er den fremtidige skonomis byggestene.
"Kebere" forvandles til "brugere", fordi de
genstande, der er involveret, ikke skifter ejer.
Producenten beholder dem og nejes med at
selge adgang til at opleve dem.

Det gzlder faktisk allerede 1 mange
forbindelser. Nar man "keber" software til en
computer, er det 1 realiteten blot licensen til at
anvende programmet pa nogle fa maskiner,
man betaler for. Tilsvarende med musik- cd'er;
ejendomsretten til musikken tilherer stadig
pladeselskabet, og der er klare graenser for,
hvilke forbindelser man ma benytte musikken
1.

Fremover vil det vaere endnu tydeligere, fordi
computerprogrammer, musik, film og andre
medier 1kke vil blive solgt 1 form af cd'er, band
eller bager, €t styk ad gangen. I stedet vil man
- som bade Microsoft, AOL-TimeWarner og
Bertelsmann/Napster har planer om - tegne
abonnementer, der giver adgang til et bibliotek
af software, film eller musik 1 en periode.
»Markedet aflgses af netvarket, og de
traditionelle, enkeltstaende transaktioner af
kab og salg erstattes af en lengerevarende,



konstant kontakt mellem leverander og
bruger,« forudser Jeremy Rifkin.

Allerede nu leaser masser af forbrugere og
firmaer udstyr, lige fra biler til computere,
stereoanleg og harde hvidevarer. For
forbrugeren er det umiddelbart billigere og
mere fleksibelt end at kebe varen. For
producenten giver det mulighed for at knytte
brugere til sig 1 et langt mere omfattende

forhold end et simpelt varesalg, konstaterer
Rifkin.

Adgang snarere end ejerskab er ikke kun en
tendens mellem forbrugere og producenter.
Maonsteret gar igen 1 forholdet mellem
selskaber og deres underleveranderer, og det
passer som fod 1 hose til strategien om at gore
varemarket til det vasentligste:

"Den nye gkonomis vindere er selskaber som
Nike, der stort set intet fremstiller selv. Nike er
dybest set et designstudie; den fysiske
fremstilling har de outsourcet til en underskov
af anonyme fabrikanter. Nikes verdi ligger 1
konceptet; den historie, man bliver en del af,
nar man tager et par Nike-sko pa. Den formel



er Nikes egentlige produkt, og til den form for
produktion er det kun en byrde at eje et stort,
tungt produktionsapparat. Derfor kan det bedre
betale sig for Nike at kebe sig adgang til at fa
deres to] og sko produceret af andre," siger
Jeremy Rifkin.

Fra afsluttede handler til fortsatte forhold
Et negleord 1 den nye gkonomi er "Relations",
forhold. Ferhen havde forbrugerne ikke sa
mange valgmuligheder. Man handlede 1 de
lokale butikker, for det var simpelthen
besverligt at kebe varer 1 andre byer. Nu er det
bare et spergsmal om at kere nogle minutter
leengere 1 bilen eller at klikke lidt mere rundt
pa nettet, hvis man vil skifte forhandler. Det er
let at shoppe rundt efter det bedste tilbud, og
der skal ikke vere ret meget forskel, for
kunderne springer videre.

Det er her, "relations” kommer ind. Salgerens
modtrek kan vare at forsgge at opbygge et
forhold til kunderne, sa de kan binde dem lidt
taettere til sig.

Igen handler det om at gi fra produkter til
processer. Nar vi 1 dag keber en vare 1 en
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butik, er samspillet med s&lgeren 1 reglen
overstaet, nar betalingen er klaret. Men lykkes
det at opbygge et forhold, sa bliver det enkelte
keb blot ét ud af en reekke mader, hvor hver ny
kontakt mellem parterne bygger pa de
foregaende.

[ sin simpleste form kan man tilbyde faste
kunder s@rlige fordele 1 form af rabatter og
specialtilbud. Den mere raffinerede strategi er
at observere kunden opmarksomt for at laere
vedkommende bedre at kende.

Som ny kunde 1 internet-boghandlen
Amazon.com bliver man spurgt, om Amazon
pa basis af de bager, man keber hos dem, ma
komme med anbefalinger om andre boger, der
kunne vare interessante for en. Jo flere bager
man keber, des bedre kan Amazons program
spore sig ind pa ens interesser.

Amazon s&lger imidlertid ikke alene bager,
men ogsa cd'er, video, elektronisk udstyr, vin,
rejser og meget mere - og hvis man gnsker det,
kan man ogsa fa anbefalinger pa disse varer.
Alt 1 alt kan Amazon samle et ganske pracist
billede af den enkelte kundes interesser og



forbrugsvaner, og profilen udbygges for hver
ny handel.

Det rejser naturligvis nogle patrengende
spargsmal om beskyttelse af privatlivet. Som
vi kommer ind pa 1 na&ste kapitel, kan
selskabers bestrabelser pa at lere deres kunder
at kende meget let kamme over 1 en ubehagelig
form for overvagning.

Som udgangspunkt er registreringen dog ikke
kun 1 selgerens interesse. Som kunde hos
Amazon far man den fordel, at man bliver
opmarksom pa nogle beger eller andre varer,
der vitterlig lige er det, man gnsker. Generelt
ma man konstatere, at hvis forbrugeren ensker
personligt tilpassede varer og tjenester, sa
indebarer det nedvendigvis, at man ma
fortelle leveranderen noget om sig selv, og
hvad man foretrakker.

Forholdet bestar ikke kun 1, at kunderne bliver
kendt af systemet, kunderne laerer ogsa
systemet bedre at kende, sa de hurtigt og
enkelt kan fa det, de ensker. Nar man gar pa
Amazons website som fast kunde, kender



Amazon allerede ens navn, adresse og
kreditkortnummer. Faktisk kan man bestille
boger med et enkelt klik - et koncept, som
Amazon har taget patent pa. Resultatet er, at
kunderne er mindre tilbgjelige til at handle
andre steder, for det ville indebeare, at de
skulle starte helt forfra pa et nyt forhold, med
nye registreringsprocedurer og nye former for
betjening.

Varktgjer til samspil

Brian Eno, der blandt meget andet har varet
producer pa en stribe af U2s plader, har talt
om, at fremtidens kunstnere ikke vil producere
feerdige og uforanderlige verker. I stedet vil de
skabe "black boxes"; maskiner, der giver
brugeren adgang til at skabe det, man ensker.
Nar vi keber den nye plade med U2, er vi vant
til, at det, v1 harer, er det samme som alle de
andre, der har kebt den nye U2-plade, ogsa
herer. Men hvad nu, hvis det, man kebte, 1
stedet var et program, man kunne bruge til at
spille musik, der lyder som den slags, U2
spiller?

Sangene ville ikke nedvendigvis vere ens fra



gang til gang eller fra lytter til lytter. Musikken
vil veere athaengig af, om lytteren havde
indstillet den til at veere hard eller bled, med
mere eller mindre sang, storre vagt pa guitaren
osv. Det ville stadig vaere U2, der spillede, og
stadig vaere dem, der havde skabt rammerne
for, hvilken musik programmet kunne
producere - men brugeren ville ogsa have en
finger med 1 spillet.

[ langt de fleste tilfelde vil vi formentlig
foretraekke 1kke at skulle tage stilling til,
hvordan den nye cd skal lyde, eller hvordan
det skal ga helten 1 den interaktive film. Nar vi
keber bestemte kunstneres varker, er det 1
reglen netop, fordi vi ensker at opleve verket,
pracist som kunstnere har planlagt det.

Men for nogle forbrugere og 1 nogle
situationer kan det vaere interessant at have
mulighed for at justere og gribe ind. Hvis jeg
vil gve mig 1 at spille guitar til musikken, ville
det vare praktisk at kunne fjerne guitarsporet
og kalde ord og akkorder frem pa skaermen.
Eller endnu simplere: det ville vare praktisk at
kunne programmere direkte pa cd'en, at



numrene skal spilles 1 en anden raekkefolge,
eller at nogle numre skal springes over. Andre
brugere vil have andre gnsker om
smagndringer, der ikke nedvendigvis @ndrer
vaerket vaesentligt, men alligevel gor brugen af
det lidt mere personlig.

Mange af de stort anlagte computerspil er
dybest set avancerede interaktive fortellinger
og universer, der skal udforskes - og dét er der
tydeligvis et stort marked for. Iser for dem,
der vokser op med computerspil, vil det vaere
helt naturligt at spille med 1 forhold til
medierne, og vores grej vil - forhabentligt -
vare indrettet, sd det ikke er noget, man
behover at tenke synderligt over.

Hvis Enos eksempel skulle realiseres, sa
brugerne kunne gribe ind 1 materialet, sa ville
det indebare flere grundleggende &ndringer 1
forhold til nu:

- Kunstnerens indsats skifter fokus. I stedet for
at skabe et feerdigt vaerk handler det om at
designe et vaerkto), der gor det let og
indbydende for forbrugeren at deltage 1
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udformningen af det endelige produkt. Kort
sagt: man tilretteleegger en proces; et samspil
mellem bruger og producent.

Den forskydning af indsatsen galder generelt
for de mange traditionelle produkter, der 1 de
kommende ar forsynes med et nyt lag af
digitale funktioner. Det skal veare til at bruge.
De ekstra elektroniske funktioner pa kameraet,
radioen, telefonen eller vaskemaskinen er til
ingen nytte, maske endda til besver, hvis ikke
forbrugeren kan finde ud af at betjene dem.

- Kunstneren ma slippe noget af kontrollen
med varket. Maske bliver der skabt versioner,
som kunstneren ikke kan sta inde for. Maske
vil vaerket blive kombineret med andre varker
for at skabe noget ganske andet end det, der
var kunstnerens eget sigte.

Ogsa dét er et generelt fenomen: Nar vi gar
fra produkt til proces, flyder producentens og
brugerens roller sammen. De to parter bliver
deltagere 1 et samspil.

Informationer er levende
Som forbrugere skal vi ogsa vaenne os til vores
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nye rolle. Vi kan 1 stigende grad fa tingene,
nejagtigt som vi vil have dem - men det
kraever en aktiv indsats. Vores brug af medier
er et oplagt eksempel. Vi er blevet vennet til,
at medier er envejs affere - men nu kan vi selv
veere med til at skabe det, v1 ser.

De traditionelle, analoge medier fastfros
informationer. Mejslet pa en stentavle, trykt 1
en bog eller malet pa et lerred lod
informationerne sig vanskeligt @&ndre.

Digitale informationer, derimod, er processer
af natur. Lagret som bits og bytes 1 en
computer kan informationerne uden videre
forandres, justeres, filtreres og kombineres pa
nye mader. Dermed bliver digitale
informationer et udgangspunkt for et samspil,
der kan fore til noget nyt. Bevares, det kan
trykte informationer ogsa vaere, men det tager
sa meget lengere tid og kraever si meget storre
indsats, at mange informationer simpelthen
ikke kommer 1 spil. De er dede, kunne man
sige, og som fisk er deres holdbarhed staerkt
begranset, nar de hives ud af samspillet 1 deres
rette element.



[ mit eget arbejde er det tydeligt, at
informationer kan bearbejdes og kombineres
pa tveers af medier og udtryksformer. Min
metode er, at jeg optager de fleste interview pa
digital video. Med det ramateriale star det mig
frit for, om jeg vil lave video, radio, skrive
artikler, lave webprasentationer eller fa trykt
billeder 1 avisen. Ofte gor jeg alle dele. Noget
kommer 1 radioen, noget bliver trykt, noget
kommer pa nettet. Og til sidst, ja, sa skriver
jeg det sammen til en bog og bygger et website
op omkring den, hvor alle interview og pointer
kan undersgges naermere ved at laese de
artikler og se de videoer og
webprasentationer, der gik forud for bogen.

Som brugere af medier vil vi blive langt mere
aktive 1 en konstant navigering gennem de
enorme informationsmangder. For mig er det
bedste billede pa de interaktive mediers
fremtid den made, hvorpa min segn spiller
racerspil pa computeren. Han styrer spillet
med et rat og to pedaler; en speeder og en
bremse.

Maske er det sadan, vi skal styre os gennem



nettets oceaner, med handen pa rattet, 1
konstant samspil med den vekslende trafik.
Som 1 bilen teenker man darligt over de sma
justeringer af kursen og farten. V1 analyserer,
tager hurtige beslutninger, undviger, bremser
op eller speeder hastigt, alt sammen uden
storre anstrengelse, end at vi godt kan here
radio, tale med en medpassager og klg os bag
oret samtidig.



Den globale organisme, kapitel 4:
Overvagningens dilemma

"You have no privacy - get over it." Da
computergiganten Sun for nogle ar siden
lancerede deres bud pa fremtidens universelle
styresystem for alle vores elektroniske dimser,
blev direkteren Scott McNeal spurgt, om
sammenkoblingen 1 €t net af computere med
stereoanlag, biler, keleskabe m.v. ikke ville
betyde, at vi blev langt lettere at overvage? Jo,
var svaret; indse det dog: Vi har ikke noget
privatliv - og skal vi sa se at komme videre.

Maske har Scott McNeal ret. Privatlivet 1 den
forstand, vi kender det, vil forsvinde - og er
det allerede 1 vidt omfang. Det er simpelthen
en del af den pris, vi betaler for at kunne nyde
det moderne, digitale livs bekvemmeligheder.
Hver gang et nyt apparat far indbygget
computer og evnen til at kommunikere, vil det
blive endnu et par gjne og orer, der tilsammen
vil kunne registrere stort set alt, hvad vi
foretager os konstant. Og det er ikke noget,
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nogen Big Brother patvinger os. Vi betaler
skam selv for hver ny dims, for vi vil gerne
have de muligheder, de giver.

Tendensen er klar: Den teknologi, vi benytter,
vil blive mere og mere "intelligent" - forstaet
pa den made, at vores apparater vil forsgge at
forsta den sammenhang, de bliver brugt 1, sa
de bedre kan betjene os. De vil gerne kende os
personligt, de vil indprente sig vores vaner,
vores smag og vores behov. De vil gerne vide,
hvor vi1 er, hvem vi er sammen med, hvor vi
skal hen - og hvis de 1kke selv kan sanse det,
vil de over nettet tale med andre af vores
apparater, der kan fortelle det.

V1 har varet inde pa visionen: Bilen taler med
vores kalender, sa den ved, hvor vi1 skal hen. Vi
behaver ikke at teenke pa at finde vej, ledige
parkeringspladser, butikker og restauranter
med varer og mad, som vi plejer at kunne lide.
Vi1 far et praj om, hvornar det er tid at holde
ind t1l en benzinstation, hvor vi har
rabatordninger, og maske bliver vi ogsa mindet
om at tage et par liter malk med fra butikken,
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for keleskabet har ringet og sagt, at det er
udgaet. Hvis det virker, vil det formentlig vaere
veldig bekvemt.

...men der er lige dét med privatlivet.
Dilemmaet er, at vi pa den ene side far adgang
til mange goder ved at dbne op for vores data -
pa den anden side bliver vi sarbare for misbrug
og manipulation og foler maske at noget meget
personligt og intimt bliver kraenket, nar
fremmede kan kigge ind.

En af definitionerne pa intelligens er, at man er
1 stand til at tage relevante og passende
beslutninger 1 forhold til den situation, man
befinder sig 1. Man kan darligt forlange, at
vores apparater skal vare intelligente, hvis de 1
grunden ikke forstar ssammenhangen. Derfor
fordrer det naste skridt 1
informationsteknologiens udvikling, at
maskinerne kan sanse og tage ved lere. Flere
detaljer, dybere indblik, personlige profiler,
samkarsel. Jo mere de ved, des bedre.

Det gennemsigtige samfund



Det er de apparater, vi bruger mest, der
potentielt ved mest om os. I gamle dage kunne
telefonen, bilen, tv'et, tegnebogen og
koleskabet hverken huske, teenke eller
kommunikere med andre - det kan de
fremover. Med tiden vil vores intelligente
genstande kunne opbygge en stigende viden og
forstaelse for det miljo, de fungerer 1, og de
mennesker, de skal betjene.

Det er en vision, der har faet mange navne.
Man taler om "agenter"; et program, der
fungerer som den centrale kontaktflade til ens
computer. Agenten folger med 1 alt hvad man
foretager sig ved hjelp af computere, og har
derfor et voksende indblik 1 ens smag, behov,
kalender og gkonomi.

Et andet, lignende koncept er "skytsengle", der
skal fungere som en slags logbog for
cksempelvis biler. Skytsenglen gemmer alle
tilgeengelige oplysninger, og derfor far den en
meget stor indsigt 1 bilens tilstand - nok til selv
at komme med gode rad til ejeren om den rette
pasning.

P4 samme made forestiller man sig, at
mennesker kan have skytsengle, der folger
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med 1 deres sundhedstilstand, eller at huse kan
have skytsengle, der holder styr pa, hvad der
bliver lagt af ledninger, hvilke materialer der
bruges til reparationer - og som 1 kraft af sin
viden om brugen af huset kan opbygge en
slags operativsystem, der regulerer samspillet
mellem alle husets apparater.

Sa vi VIL blive registreret, hele tiden. I dag
har vi kun spredt kontakt med det digitale
univers. Nar vi tender for computeren og
logger pa nettet, nar vi stikker betalingskortet
ind 1 en automat eller passerer et
overvagningskamera, sa tages der et
elektronisk snapshot, der forteller noget om,
hvor vi har varet, og hvad vi har gjort pa det
specifikke tidspunkt. Ind imellem de gjeblikke,
taber systemet os af syne.

Fremover vil der ikke vare mange perioder,
hvor systemet (eller 1 hvert fald nogle af
apparaterne 1 det) ikke vil have snor 1 os. Vores
armbandsure, briller, cykler, sko og huse vil
vare konstant pa - og ndr vi benytter dem, sa
vil vi ogsa selv vaere synlige pa nettet.



Sma, praktiske sladrehanke

I de foregaende kapitler har jeg beskrevet de
mange fordele og muligheder, som
informationsteknologien giver. Men for hver af
teknologierne er der en bagside 1 form af en
storre risiko for overvagning:

- Mobiltelefoner og betalingskort afsatter en
strom af elektroniske spor. Ikke at
oplysningerne normalt er tilgaengelige for
andre end de maskiner, der skal administrere
systemet - men de gemmes og kan 1 ekstreme
tilfelde, typisk en politimessig efterforskning,
kaldes frem.

Den naste udbygning af den mobile
kommunikations muligheder er sidkaldte
"location based services"; altsa tjenester, der
udnytter, at man kender brugerens pracise
position, gerne 1 kombination med en mere
eller mindre detaljeret profil af vedkommendes
forbrugsvaner og interesser. Nar brugeren
bevager sig rundt, kan systemet dermed sarge
for konstant at sende informationer, der kunne
vare relevante pa det aktuelle sted, tidspunkt
og 1 den sammenhang, brugeren befinder sig.
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Mobilterminalen vil kunne give svar pa
spargsmal som: hvor er den nermeste P-plads,
hvor lenge er der, til bussen gar?

Det kan vare bekvemt, det er en
markedsforingsmassig drom - men i hgj grad
ogsd en detaljeret blotleggelse af brugerens
l1v.

- Fremtidige generationer af computersoftware
som tekstbehandling eller regneark vil vare
noget, vi anvender pa abonnementsbasis. For
en fast manedlig takst far vi adgang til at bruge
en pakke af programmer, som vi henter hjem
via internettet.

For forbrugeren er fordelen, at vi altid bruger
den nyeste version af programmet, men det
giver samtidig leveranderen en vidtrekkende
adgang til vores computere og stor magt over,
hvad vi kan bruge den til.

Musik, nyheder, spil og film vil ogsa vare
noget, vi 1 stigende grad keber os adgang til pa
manedsbasis eller downloader fra gang til gang
- 1 stedet for som nu at kebe programmet, cd'en
eller videoen ¢€n gang for alle. Det giver
forbrugerne et storre udvalg, men det


http://www.tekno.dk/statisk/tema/overvaagning/total.html

indebarer ogsa en detaljeret registrering af ens
medieforbrug.

- Som beskrevet er afleseren for den
stregkode, vi kender fra varerne 1
supermarkedet, under udvikling. Formentlig
vil de fleste varer inden for t1 ar vaere forsynet
med en lille chip, der gor det muligt at
identificere dem ved hjelp af radiosignaler -
l1dt 1 stil med den made, hvorpa bilister med et
brobizzkort bliver registreret, nar de kerer
gennem betalingsanlegget ved Storebzlt.
Med den type chips pa alle varer - eller pa
breve, dokumenter eller endda personer -
foroges mulighederne for at registrere detaljer
om vores forbrug og ferden.

Afslorende gener

Der vil utvivlsomt blive voldsomme
diskussioner 1 de kommende ar omkring
adgangen til genetisk information. Dels vokser
forstdelsen for, hvad et givet s&t gener kan
fortelle om en persons egenskaber; dels bliver
det lettere, billigere og mere pracist at lave
dna-test.
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Med sdkaldte dna-chips kan man allerede 1 dag
lave en hurtig analyse af celler, der kan afgore
om en person eller et foster barer en rakke
sygdomme eller har gendefekter.

Hvis et vordende foraldrepar eksempelvis
begge er barere af det gen, der koder for
cystisk fibrose, vil der normalt vaere ca. 25%
risiko for, at barnet far en kombination af
gener, der medferer sygdommen. Selvom
parret godt kunne fa bern med naturmetoden,
kan de valge reagensglasbehandlingen, hvor
egget befrugtes under mikroskop 1 en
laboratorieskal. Normalt befrugter man
omkring 10 &g pa €n gang, s man har
mulighed for at lade @&ggene dele sig nogle
gange og vurdere, hvilke af dem der ser ud til
at vere de mest lovende. Dem indsatter man
derefter 1 kvindens livmoder.

Med en dna analyse kan man allerede, nar
egget har delt sig til 8 celler, udtage en enkelt
eller to celler og undersgge det potentielle
barns arveanlag. I tilfeldet med cystisk
fibrose vil hvert fjerde fosteranleg vare helt
fr1 for de problematisk gener, og vaelger man at
opsatte et af de &g, sd vil barnet ikke alene
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vare fr1 for sygdommen, men det vil heller
ikke kunne bare genet videre til fremtidige
generationer.

Fordelen er oplagt 1 dette tilfelde, men
efterhanden som flere geners funktioner
afkodes, vil dna-chips give et mere detaljeret
billede af en persons arveegenskaber, og sa
bliver etikken mere speget. I dag kan man teste
for omkring 50 sygdomme, som er bundet til
defekter 1 et enkelt gen. Med tiden vil man
utvivlsomt kunne teste for mere komplekse
egenskaber, der opstar 1 et samspil mellem
mange gener.

I en overvagnings- og
registreringssammenhang betyder de stadigt
mere detaljerede dna test at vi gar mod en
situation, hvor en yderst afslarende profil af en
persons genetiske styrker og svagheder kan
ligge klar, allerede inden fosteranlaegget er
indsat 1 moderens liv.

Profilen kan vare en s@rdeles nyttig viden.
Hvis en kvindes dna-profil viser, at hun er
tilbgjelig til at fa kreeft, har hun mulighed for
at forebygge det ved at @&ndre sin livsstil eller



undga bestemte erhverv. I behandlinger vil det
vaere muligt at ordinere medicin, der er
tilpasset pracist til den enkelte patients fysik,
og dermed kan man bade fa storre effektivitet
og farre bivirkninger.

Men dna-profilens udlesning af en persons
potentielle evner og helbred kan ogsa
breendemearke en person - bade 1 sin egen
selvopfattelse og over for eksempelvis
myndigheder, arbejdsgivere eller
forsikringsselskaber.

Det skjulte oje

Brugen af overvagningskameraer er 1 voldsom
vekst, og teknologien til at analysere
billederne fra dem udvikles hastigt. Fra store
centrale kontrolrum kan man zoome ind pa
folk og felge dem fra kamera til kamera, nar
de bevager sig gennem storcenteret eller
bydelen. For det meste er der dog ingen
mennesker, der kigger pa billederne. De
optages og gemmes, sa man 1 tilfelde af
problemer senere kan spole tilbage og se, hvad
der skete. Nogle systemer kan lgbende
analysere, hvad kameraerne ser, og sla alarm,
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hvis noget skulle vise 1 et omrade af billedet,
hvor der normalt ikke kommer folk.

Det mest avancerede 1 den retning er
programmer, der analyserer personers
ansigtstraek og sammenligner dem med en
database over efterlyste eller mistankte
personers ansigter. Systemerne bruges
forsagsvis 1 USA og England til at finde
kendte hooligans og beller ved store
sportsbegivenheder og til at genkende
svindlere ved spillebordene 1 Las Vegas'
kasinoer. Specielt efter terrorangrebet pa
World Trade Center har der varet en kraftig
interesse for at udvikle ansigtsgenkendelse til
brug 1 lufthavne og andre vigtige offentlige
steder.

Det er lidt uklart, hvor godt videoovervagning
reelt virker, og specielt er lgsningerne til at
finde enkeltpersoner 1 maengden formentlig
stadig ret primitive. Det er imidlertid 1 bade
myndighedernes og fabrikanternes interesse at
overdrive systemernes reelle kunnen, for

frygten for dem 1 sig selv kan virke
atskraekkende.



Storbritannien er 1 sarklasse, hvad
videoovervagning angar. Det er svert at overse
de massive mangder af kameraer, der er
ophangt pa alle offentlige steder. Nar forst
man er blevet opmarksom pa det, virker det,
som om der er kameraer overalt.

Engang jeg var til en konference om
overvagning i London, besluttede jeg mig for
at tage et billede af hvert eneste kamera, jeg sa
pa min tur fra hotellet til konferencen. Det
lykkedes ikke. Jeg ville aldrig vaere naet frem,
sa mange var der. Men eksperimentet dbnede
for alvor mine gjne for en verden, jeg normalt
ikke tenker videre over. Undergrundsbanen og
mange af Londons gader er tydeligvis udrustet
ud fra en logik om, at intet omrade ma vare
ude af syne for et kamera. Det er gennemfort
med en imponerende konsekvens. Jeg naede 1
ovrigt at blive standset af vagter to gange den
morgen med besked om, at man skal have
tilladelse for at tage billeder af kameraerne.
Man kunne sporge, om det ikke var rimeligt, at
jeg sa ogsa kunne sige fra over for at blive
filmet - men det kommer man selviglgelig
ikke nogen vegne med.



London byder ogsa pa andre
overvagningssevardigheder. Der er en hel
industr1 af selskaber, som s&lger udstyr til
skjult overvigning af den mere spionage-
praegede type. Jeg vidste godt 1 forvejen, at
man kan fa kameraer forkledt som
stikkontakter, "exit"-skilte, regdetektorer eller
den slags sensorer, der sgrger for at teende
lyset, nar der er nogen 1 lokalet. Men at std 1 en
butik, der som den naturligste ting har et stort
udvalg af den slags, giver alligevel en mere
patrengende erkendelse af, at man dybest set
ikke har en chance for at vide, om man bliver
overvaget eller ej. Et eller andet
uigennemskueligt plastikdaksel 1 loftet eller
en anonym lille elektrisk kasse pa veggen 1 et
medelokale kan snildt vare et kamera eller en
mikrofon. Det ma vare ubehageligt for dem,
der vitterlig feerdes 1 et miljo, hvor den slags er
normalt at bruge.

Hvis man vil vaere paranoid, ma man heller
ikke glemme satellitterne, der overvager
fiskerbade, EU- stottede landmand, og hvad
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der ellers matte vare interessant at tage
billeder af. Det amerikanske militaers
"keyhole"-satellitter er de mest ngjagtige; fra
deres bane 350 kilometer over jorden kan de
tage billeder med t1 centimeters oplasning.
Sa er der naturligvis ogsa Echelon, det
internationale, amerikansk dominerede
samarbejde om aflytning af tele- og
datakommunikation, som Europaparlamentets
undersggelser har bekraftet er en realitet. Og
leengere ude 1 fremtiden venter mikro- og
nanoteknologiens apparater, der vil gore
kameraer og radiosendere sd sma og mobile
som 1nsekter.

Velkommen til det gennemsigtige samfund!

Huller i facaden

De fleste af os har ikke noget betydningsfuldt
at skjule. Nar det alligevel 1 dén grad kan
ophidse folk, om de bliver registreret og
overvaget, sa er det maske, fordi de nye former
for registrering skaber uorden 1 vores
forskellige facader.

En voksen person er livet igennem blevet
socialiseret til at "opfere sig ordentligt", nar



man er sammen med andre. Vi har en facade
som er den side af os selv, som vi viser andre —
og vi har en anden side af os selv, som vi1 ikke
lader nogen eller kun den nermeste familie se.
De to facader er ikke nedvendigvis 1
fuldstendig overensstemmelse, men det
behaver ikke at vaere et problem, sa laenge man
ikke skal sta til ansvar for begge facader
samtidig.

Den elektroniske overvagning har imidlertid
blotlagt stadigt flere omstaendigheder, der
hidtil ikke blev registreret overhovedet — og
dermed bliver handlinger, der hidtil herte til 1
privatsferen, nu offentlige.

Hvis det, der synliggeres, ikke star 1
modsa&tning til ens offentlige facade, vil de
feerreste fole sig generet af det, men nar det
drejer sig om netop de sider af os selv, som
virker afvigende 1 forhold til den facade, vi har
1 offentligheden, sa foler man det som en
ubehagelig indtrengen, der er bade kraenkende
og stressende.

Gennem opdragelsen har vi — 1 store traek —
leert, hvordan man skal opfare sig 1 forskellige
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situationer, og vi har en indgroet fornemmelse
for, hvad det nok er smartest at vaere lidt
diskret med, alt efter hvilken sammenhang vi
befinder os 1.

Men den viden handler om en fysisk verden,
hvor vi 1 reglen kan se dem, der kan se os, og
hvor det, der bemarkes om os, fortrinsvis
opbevares 1 andre menneskers hukommelse.
Nu skal vi vaenne os til, at der kommer en lang
rekke nye "vinduer", som giver et kig dybt ind
1 vores liv, og vi skal vaenne os til, at den made
informationerne kan bruges pa, er forandret.

[ vores hukommelse klinger informationer ud
med tiden. Vi husker sadan nogenlunde, hvad
der skete, og hvad der blev sagt, men
efterhanden er det ikke sa vigtigt lengere, og
vi glemmer det sd smat. Sadan er det ikke med
elektroniske informationer.

Hvis man engang for 15 ar siden deltog 1 en
eller anden rabiat nyhedsgruppe og skrev
glagdende indlaeg om sine yderligtgdende
politiske 1deer eller sit udskejende og
eksperimenterende liv, sa er der gode chancer
for, at enhver, der matte have lyst, stadig kan
foretage en sggning pa Dejanews.com og finde
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alle de indleg, man skrev dengang. De ligger
der endnu, et sted pa nettet, ord for ord, sa
friske som dengang de blev tastet. Og sa er det
lige meget, om forfatteren 1 mellemtiden har
skiftet livsstil og politisk stasted en snes
gange.

Den danske persondatalov har som
udgangspunkt, at data ikke ma anvendes til
andre formal end det, de blev indsamlet med —
men pa internettet og specielt pa alle tjenester,
der ikke er europ@iske, er der 1 praksis frit slag
for at videreszlge, samkare og analysere alt,
hvad der kan opsnappes af data om brugerne.

Ansvarlighed og selvcensur

De sporgeskemaer, du udfylder, de varer, du
bestiller, de valg, du foretager ... maske
registreres det, maske ikke. Maske vil det, du
foretager dig pa et website, blive kart sammen
med det, du foretog dig pa andre websites, si
de reklamer og det indhold, du prasenteres for,
1 stigende grad kan tilpasses det, som
udbyderne mener, du ma vare interesseret 1 —
ud fra en personlig profil, som opbygges og
udbygges ar for ar.
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Dataene om vores indkeb, vores gkonomi,
vores handlinger og vores helbredstilstand vil 1
forskellige ssmmenhange indga 1 profiler, der
forpligter os eller giver os rettigheder
fremover. Jo mere gennemsigtigt samfundet
bliver, des mere star vi til ansvar for det, vi
gor.

Det vil kun vare 1 helt ekstreme situationer, at
man forsgger at samle alle data om en person 1
¢t billede, der vil snarere ligge sma og lidt
storre brudstykker om os 1 mange forskellige
databaser. Det vil ikke veere én instans, der
holder os ansvarlig, men alt, hvad v1 ger, vil
blive husket af nogen.

[ starten kan man sige fra. Man kan melde sig
ud og klare sig pa lige vilkar uden at skulle
lade sig registrere. Men en dag er det ikke
leengere et valg, om man vil vare 1 kontakt.
Efterhanden ma man have teknologien for at
kunne vare med, og til sidst er det et krav, hvis
nogen vil have med én at gore.

Med tiden vil vi formentlig vaenne os til det. Vi
vil lere at holde bedre styr pa vores "virtuelle
facade"; den profil, som andre kan aflese ved



at se pa de elektroniske spor, vi afsatter.

Man kan betragte det som en naturlig
udvikling, at mennesket 1 en elektronisk
tidsalder ogsa skal socialiseres til at opfore sig
passende 1 den virtuelle verden.

Eller man kan se det som en udvikling, der
tvinger os til at censurere og begranse os selv
langt mere end ferhen, blot for at vores
handlinger ikke skal blive misforstaet eller
fortolket pa en made, der kan skade os senere 1
en anden sammenhang.

Total samkersel

Ikke alene bliver der langt flere punkter, hvor
der registreres oplysninger om vores
handlinger og faerden, men apparaterne og
deres registre bliver ogsa forbundet 1 et stadigt
mere omfattende netvaerk - og nar de mange
lgsrevne og praktisk betonede informationer
kan samles 1 et mere detaljeret billede,
begynder registreringen for alvor at blive
kontroversiel. Brugbarheden af teknologien
forages kraftigt, nar apparaterne kan udveksle
informationer - men de negative effekter af
overvagningen vokser tilsvarende.



Den amerikanske professor 1 jura, Anita Allen,
taler om "the aggregation problem": Hver for
sig er der 1kke de store problemer ved
mobiltelefoner, nummervisning pa telefoner,
elektronisk betaling og alle de andre
teknologier, som indebarer, at der indsamles
personlige data pa nye omrader.

I hvert enkelt tilfaelde, hvor et kamera
installeres, eller et register oprettes, har det
formentlig et fornuftigt formal, der
retferdiggor overvagningen. Men sammenlagt
bliver de mange sma tiltag til en yderst
betenkelig udvikling.

Man kan spekulere pa, hvor langt udviklingen
vil ga - hvad bliver det naeste? Hvor leenge gar
der, inden der sidder et kamera pa
hotelvarelset, pa det offentlige toilet, 1
elevatoren eller 1 omkledningsrummet 1
butikken? Ter vi lade noget vare uset?

Og hvordan har vi det selv, hvis alt bliver til
offentlighed: Det lille personlige gjeblik foran
spejlet pa toilettet, medens elevatoren kerer op
... kan vi1 klare os uden?



Overvagning er en magtkamp

Den norske professor 1 kriminologi, Nils
Christie, peger pa, at der er stor forskel pa den
gennemsigtighed, man havde 1 gammeldags
sma samfund, og sa det moderne samfunds
overvagning: "Overvagning er en envejs
affeere, folk kan ikke komme 1 dialog med den,
som overvager. I landsbyens gennemsigtighed
er der interaktion, man har mulighed for at se
tilbage. Det giver en ganske anden mulighed
for at balancere det, som sker, nar begge parter
eksponeres."

For Nils Christie er overvagning en darlig
made at forhindre uenskede handlinger pa,
fordi den ikke opbygger tillid. Man fjerner den
sociale "lim", der holder sammen pa
samfundet, nar folk ikke engang kender dem,
der overvager dem: "En patruljerende betjent
kan vi1 se, og hvis han har et fast omrade, sa
kender vi ham maske endda. Men et skjult
kamera er pr. definition umuligt at komme 1
dialog med," siger Christie.

Overvagning er 1 hgj grad en magtkamp. Den,
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der overvager, s&tter betingelserne og
bestemmer den sammenhang, det, der
registreres, bliver anvendt 1. Den, der bliver
overvaget, udsattes for andres kontrol og
bedemmelse.

Det er dog 1kke kun de "sma", der overvages
af de "store". Koncerner, politikere og
filmstjerner er ogsa under intens overvagning,
og skejer de ud pa den ene eller den anden
made, risikerer de at komme ud 1 et
mediestormvejr, der kan koste kunder, valte
taburetter eller kuldsejle karrieren.

Sammenhangen er afgerende
Samkeringen og udvekslingen af
informationer betyder, at informationer ofte
bliver vurderet 1 en anden sammenhang end
den, de oprindeligt, blev indsamlet 1.
Vurderingen af en oplysning atha&nger meget
af, hvem der ser dem, og hvilke andre
informationer den sammenholdes med. Man
kan na frem til meget varierende profiler af en
person alt efter, hvilke informationer man
plukker ud fra alle de forskellige ting, en
person foretager sig mellem ar og dag.



Mange af de informationer, der sammensattes,
kan vare atypiske eller direkte misvisende —
enten fordi de som udgangspunkt er fejlagtige,
eller fordi personens forhold er &ndret, siden
dataene blev indsamlet.

Vores liv bliver mere gennemsigtigt, men det
er ikke en flad rude af glas, der kigges
1igennem. Nogle gange er det snarere som et
mikroskop, der ser intenst pa nogle enkelte
punkter, men uden at fa helhedsindtrykket
med. Eller det kan vaere som med et
brendglas, der forsterrer en del af billedet helt
ud af proportioner, mens de 1agttagede vrider
Sig 1 varmen.

Vi1 ser anderledes ud som billeder pa en skaeerm
eller som tal 1 en statistik. Nils Christie siger,
at "man udspiller sig 1kke 1 sin totale
menneskelighed, som nar man medes pa gaden
og kender lugten og pusten."

En "esttysk" stemning

Simon Davies er formentlig verdens mest
fremstdende fortaler for privatliv og
beskyttelse mod overvagning. Davies er leder



http://www.nynatur.dk/artikler/simon_davies_web/simon_davies1.html

af graesrodsorganisationen Privacy
International, der har kontorer 1 Washington
DC 1 USA og1 London.

Privacy International samler informationer om
nye love, der angar overvagning og privatliv,
og de presser pa politisk 1 mange lande og
internationale komiteer for at holde fast pa
borgernes ret til at vaere 1 fred for politi,
efterretningstjenester eller private selskaber,
der ensker at registrere folk 1 overdrevent
omfang. Privacy Internationals website bugner
af rapporter om alle tenkelige former for
overvagning i1 det meste af verden.

Til daglig er Stmon Davies professor 1
informationsvidenskab ved London School of
Economics. Mange regner ham for temmelig
fanatisk, hvis ikke direkte paranoid. Omvendt
har han som ingen anden formaet at gare
omverdenen opmarksom pa mange af de
temmelig massive tiltag 1 retning af mere
overvagning af befolkningen. Sidst jeg madte
ham, bar han en T-shirt med ordene "YOU
DON'T KNOW ME" 1 store bogstaver hen
over brystet.
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Jeg spurgte ham, om det ikke kun er rimeligt,
at samfundet bruger overvagning for at
beskytte flertallet mod forbrydere og
terrorister?

Jo, svarede Davies: "Det er rigtigt at overvage,
nar der er rimelige grunde til mistenksomhed.
Ingen kan vel have noget imod en
velmotiveret, malrettet overvagning, nar der
foreligger beviser, og en domstol har givet
tilladelse til det. Problemet er, at
myndighederne 1 stigende grad indferer
masseovervagning, der omfatter hele
befolkningen. De gennemtravler enorme
mangder data og kommunikation. De data sies
sa ved hjelp af computere, og man opstiller
profiler af folks formodede opfersel for at
finde dem, der afviger fra det normale
spektrum. Den fremgangsmetode mener jeg
ikke kan retferdiggeres. Den skaber en
neurotisk atmosfare. Den legger en "osttysk"
stemning over livet 1 et frit samfund," sagde
Simon Davies.

Forandring umuliggeres
Faren ved den "gsttyske" stemning er, at folk



leegger band pa sig selv af frygt for at
overtrede nogle uudtalte normer og dermed
stikke ud fra maengden.

Som Per Helge Serensen fra
graesrodsorganisationen Digital Rights siger, sa
risikerer man, at der bliver steder, man ikke tor
feerdes, boger, man ikke tor lane, eller
websites, man 1kke vil besgge, fordi man er
bange for, at det engang kan blive brugt imod
en.

I den amerikanske valgkamp er det normalt
med team, der har til opgave at grave
belastende historier frem om modparten.
Heller ikke 1 Danmark er vi haevet over at
bedemme politikere pa forseelser 1 en fjern
fortid. Man kan overveje, om ikke en
prasident, 1 Italien for eksempel, kunne finde
pa at udnytte sin adgang til myndighedernes
informationer til at finde snavs om sine
modkandidater, hvis han virkelig folte sig
truet.

Politiet optager 1 dag rutinemaessigt
demonstrationer pa video, og dermed bliver
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det helt anderledes risikabelt at bruge sin
grundlovssikrede ret til at protestere og give
sin mening til kende. Selvom man overhovedet
ikke gar ind for vold eller ballade, risikerer
man at blive regnet for en samfundstrussel,
hvis man deltager 1 en demonstration, hvor
nogle af deltagerne er voldelige. Man er
registreret, og skulle man stikke snuden for
langt frem engang, risikerer man at fa det revet
1 nasen. Lidt filosofisk kan man sige, at
overvagning 1 yderste konsekvens umuliggoer
forandring og politik.

Den for tiden geldende undtagelse

Den engelske tenketank Demos konkluderede
1 en stor rapport om privatlivets fremtid, at det
ikke er realistisk at forhindre opsamlingen af
informationer; det vil ske. I stedet handler det
om at regulere adgangen til informationerne og
mulighederne for at samkere dem.

Det er vigtigt at have effektive love om
databeskyttelse. Med de forholdsvis skrappe
danske love nyder vi eksempelvis godt af, at
informationer om os ikke uden videre kan



videres&lges 1 alle mulige uigennemskuelige
sammenh&nge. Sadan er det ikke 1 mange
andre lande.

Men personlig er jeg desvarre lidt skeptisk
over for, om loven virkelig kan demme op for
overdreven overvagning og samkersel af data.
Nar forst informationerne er indsamlet, vil der
uvegerlig komme et tidspunkt, hvor fristelsen
til at udnytte dem bliver for stor - og det kan
veare ud fra bade politimassige og
kommercielle motiver.

Forlebet efter angrebet pa World Trade Center
skarer det ud 1 pap: Embedsmand, bekymrede
politikere og interessegrupper kan have
forhandlet 1 arevis om at finde en passende
balance mellem borgernes ret til privatliv og
retssikkerhed og politiets behov for redskaber 1
efterforskningen - men nar der sker noget
drastisk, bliver alle indvendinger gjeblikkelig
fejet af bordet, og
efterforskningsmyndighederne fér,
internationalt, alt, hvad de kunne onske sig af
indsigt 1 vores telefonsamtaler, e-mails, brug af
internettet.

Normerne skrider, og det kan ga staerkt, kan vi



se. Den ene dag er det terrorister, den naste er
det jagten pa paedofile, der retferdiggor det. I
morgen kan de vare aflgst af folk, der har
varet butikstyve, maler graffiti eller skylder
det offentlige penge. Det er for fristende 1kke
ogsa at bruge skytset pa dem, nar nu alt grejet
alligevel er installeret og korer.

Et sporgsmal om kultur

Til trods for, at mange foler et massivt ubehag
og en stor utryghed ved at blive registreret og
overvaget, kan jeg ikke se andet, end at det vil
blive et langt mere gennemsigtigt samfund..
Vi kan habe p4, at den politiske situation
holder sig nogenlunde stabil, og at vores love
afvaerger misbrug af overvagning. Men til
syvende og sidst tror jeg, det handler om at
have en kultur omkring privatliv; en generel
forstaelse 1 samfundet for, at det er en grov
kraenkelse af en person at snage 1
vedkommendes garen og laden, og at det skal
vere meget praecist og overbevisende
begrundet, hvis man skal overvage folk, uden
at de har en klar indsigt 1 formalet med det.



Nar det handler om registrering til
kommercielle formal, til administration eller
for at fa vores digitale infrastruktur til at
fungere, ma det bygge pa gennemskuelighed
og gensidighed. Det skal vare
gennemskueligt, hvad der registreres, hvornar
det sker, og 1 hvilken sammenhang
informationerne vil blive benyttet. Den, der
overvages, skal have noget 1igen; afgivelse af
informationer er en handel, og de personlige
data ma betales med fordele - det ma ikke
vare en ensidig udnyttelse. Generelt ma
udgangspunktet 1 registreringen vare respekt
for dem, der 1agttages. Ellers kan man aldrig
forvente den tilsvarende tillid, der en
forudsatning for at fa nogen til at blotte sig og
samspillet til at fungere.

Det er ikke en kultur der kan indferes pr.
dekret - man kan kun habe, at den slar
1gennem, fordi det simpelthen bliver for
ubehageligt, utrygt og besverligt uden.



Den globale organisme, kapitel 5:

Flux

Lad os bare starte endnu et kapitel med Henry
Ford: Han konstruerede T-modellen allerede 1
1908, men den egentlige
samlebandsproduktion startede forst1 1913.
De gigantiske produktionsanleg og den
fuldsteendige standardisering gjorde Ford T til
en historisk succes. Den blev fremstillet uden
grundleggende &ndringer, indtil produktionen
sluttede ved nummer 15.007.003.

Pa det tidspunkt var Model T imidlertid for
leengst blevet overgaet af konkurrenternes
mere moderne og bedre udrustede biler, og
Ford-koncernen var 1 alvorlig krise. I maj 1927
lukkede samtlige amerikanske Ford-fabrikker
for at omstille produktionen til den naste
model. Forst et halvt ar efter rullede de forste
cksemplarer af den nye Model A ud, og det tog
helt hen til slutningen af januar 1928, for alle
fabrikker var 1 fuld drift. Sa kunne man til
gengeld fabrikere over 9000 styks om dagen.



Det var ikke kun pa fabrikkerne, at der var
faste strukturer. Det industrialiserede samfund
byggede generelt pa ensartethed og
forudsigelighed. Som Charlie Chaplin viste 1
Moderne Tider, blev ogsa menneskets liv og
kvalifikationer standardiserede og ensrettede,
sa alle kunne passe ind 1 den store
industrimaskine. For millioner og atter
millioner var fremmedgerelse, fordummelse,
nedslidning og kedsomhed en del af prisen for
den materielle fremgang (og er det stadig 1 den
tredje verden, ikke at forglemme).

I dag star lige sa mange mennesker med et
problem, der naermest er det omvendte:
Frygten for forandring og vanskeligheden ved
at leve 1 en samfundsform, hvor konstant
fornyelse, ogsa for den enkelte, er et
grundleggende vilkar.

Industrialderens forandringer foregik trinvis.
Man fandt en lgsning, benyttede den et godt
stykke tid, og nar der efterhdnden viste sig for
mange svagheder, fandt man en ny lgsning.
Ford T-modellen blev produceret 1 nasten 20
ar, til gengaeld var omstillingen til naeste model



traumatisk, naesten livstruende for Ford-
koncernen.

I mellemtiden har udviklingen skiftet karakter,
den er blevet langt mere flydende og
kontinuerlig. Losninger udvikles 1 et mere
direkte samspil med brugerne, nye teknologier
indarbejdes labende, og nye modeller udvikles
og lanceres uden afbrak 1 produktion.
Produktionsapparatet kan handtere et meget
stort antal forskellige versioner, det er hurtigt
at omstille - og arbejdskraften forventes at
vare tilsvarende fleksibel.

Selv de mest basale produkter er blevet del af
en proces, der hurtigere og hurtigere fostrer
varianter, forbedringer og helt nye mader at
opfylde gamle behov - eller behov, som de
feerreste overhovedet havde forestillet sig, at
man kunne have.

Det er tydeligst, nar det handler om
informationer: Software kommer typisk 1 nye
versioner med mellemrum pa fa maneder,
nogle gange mindre. Hardwaren til at afvikle
programmerne er tet knyttet til den udvikling.
Storre programmer stiller krav om bedre



elektronik, og dét abner sa mulighed for at
raffinere softwaren yderligere. Computere og
software er processer. Hvis de var ferdige
produkter, ville de alt for hurtigt ogsa vare
"feerdige" 1 betydningen "foraldede".

Forskernes felles hjerne

Som enkeltbillederne 1 filmen, der pludselig
bliver levende, sker der et kvalitativt spring,
nar den globale sammenkobling af mennesker,
maskiner og selskaber satter hastigheden af
samspillet 1 vejret. Udviklingen er ikke
lengere bare summen af en masse
enkeltstaende maskiner, der kerer pa med hver
deres. I stigende grad minder det snarere om
en stor levende organisme, der samlet kan
reagere og tilpasse sig nye situationer.
Sammenkoblingen betyder, at en meget stor
del af kloden inddrages 1 lynhurtige
forandringer. En ny modedille, en ny
internetbrowser eller en ny type gensplejset
majs kan brede sig som en trykbglge fra en
eksplosion. Sadan er det med komplekse
systemer.



Ser man pa den videnskabelige og tekniske
udvikling, er det tankevaekkende, at der er
flere forskere 1 live pa planeten, end der har
vaeret sammenlagt gennem hele vores historie.
Og 1 modsatning til fortidens genier er alle
nutidens forskere forbundet med gjeblikkelig
kommunikation. Den videnskabelige historie
er fyldt med banebrydende opfindelser, der
matte vente artier, for andre forskere mere eller
mindre tilfeldigt forstod at bygge videre pa
dem. I dag udveksles nye forstaelser med
elektronisk hast, og hele fellesskabet af
forskere folger ngje hinanden, som
samarbejdspartnere eller 1 indedt konkurrence.
[ utallige internationale udviklingsprojekter er
det snublende nert at sammenligne netvaerket
med en fzlles hjerne.

Kreativitet som kvalifikation

Hvis vi lever 1 et samfund, hvor fokus er
skiftet til at teenke 1 processer og samspil, sa er
det indlysende, at det skal afspejle sig 1
uddannelsessystemet. Fuldstendigt ligesom
selskaber ikke kan overleve pa at gere, som de
plejer, sa kan vi hver 1s@r ikke regne med at



fortsette med at gore vores job som hidtil.
"Livslang lering" og "just-in-time-learning" er
allerede slagord 1 undervisningssektoren.
Hidtil er det mest slaet igennem 1 form af en
udbygning af efteruddannelser og
voksenundervisning, men de nye tider kraever
reelt en ny type pensum og en anden made at
strukturere undervisningen pa, helt nede fra de
mindste klasser.

Med nok et slagord kan man sige, at det
handler om at lzere at laere.

"I forrige arhundrede var skoler opbygget, sa
eleverne lerte at komme til tiden og adlyde
deres lerer som den ubestridte autoritet. Men 1
et samfund, der er organiseret omkring
netvarker, er det helt andre kvaliteter, der er
vaesentlige," mener Tom Bentley, der er
direktor for den engelske tenketank Demos:
"Nu handler det om, at den enkelte elev skal
have redskaberne og metoden til selv at lere
sig det, der er behov for 1 skiftende
sammenh&nge. Eleverne ma lere at
kombinere mange forskellige kilder til viden
og at samarbejde om at lgse opgaver," mener
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man pa Demos.

Som skolerne er organiseret i dag, ligger
hovedvagten imidlertid pa den gammeldags
indleering af facts.

"Kravet om, at skolebern skal lere mere og
mere, er paradoksalt nok blevet en barriere for
virkelig indleering, for med dagens
undervisning lerer de kun en form for viden,
der kan bruges til eksaminernes yderst
standardiserede og papirbaserede
sammenhang. Men 1 al almindelighed er det
ikke den form for praestation, der sattes pris pa
ude 1 samfundet," konstaterer Tom Bentley.
"Sa ikke alene eksaminerer vi eleverne 1 en
form for viden, der ikke rigtig er brug for, men
de evner, der reelt er de vasentlige 1 dag,
males ikke til eksamen, og de indgar kun 1
undervisningen som en slags bivirkninger."

For Demos er det med et enkelt ord
"kreativitet", der er brug for, og kreativitet
definerer Tom Bentley som evnen til at
anvende sin viden og sine evner pa nye mader
til at na et mal. For Tom Bentley handler det
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om, at hele vores kultur skal vaere preget af
lgbende indlaering og uddannelse: "Pa vores
arbejde, 1 fritiden, 1 vores sociale forhold -
overalt skal vi vaere indstillet pa at leere og
udvikle os selv. Det er en kultur af
nysgerrighed, udforskning og abenhed over for
nye 1deer - og det er den kultur, der er
grundlaget for kreativitet, foretagsomhed og
fremgang," mener Tom Bentley.

I rapporten "The creative age" foreslar Demos,
at halvdelen af folkeskolens normale pensum
erstattes af projekter, der primeert har til formal
at styrke elevernes evner til at tenke kreativt
og tvardisciplinart. Eleverne skal lare at
organisere og fuldfere projekter og finde svar
pa de spergsmal, der rejser sig under lgsningen
af en given opgave.

Ideen er, at lereren 1kke giver svar, men stiller
spargsmal, og at strategien for at finde de
ngdvendige informationer er det egentlige
pensum. Det handler mindre om, hvad man
ved, og mere om, hvordan man formar at
bruge den viden man har, til at komme videre.
Pa nok et omrade skifter fokus; fra feerdige
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facts til processer i stadig forandring.

Uddannelser, der passer den enkeltes
situation

Der er et enormt spild af viden inden for
uddannelser. Alle kender situationen: man gar
pa et kursus og bliver motiveret og engageret 1
et emne - men sa snart man nar hjem igen,
forsvinder gejsten, fordi man ikke far lejlighed
til at anvende sin nye viden pa jobbet og ikke
har tid til at felge op pa de problemstillinger
man er blevet opmarksom pa.

Jeg er neppe heller ene om oplevelsen af at
have brugt maneder, hvis ikke ar, pa at indlere
et stof, der var pakravet til en eksamen, men
som jeg nermest aktivt fortrengte 1 det
gjeblik, jeg gik over dertrinnet fra
cksamenslokalet. Hvad blev der af
andengradsligningerne og pH-vardierne? De
forsvandt, for jeg havde intet at bruge dem til.

Det er en generel og grundleggende mangel
ved den made, undervisningssektoren er
organiseret pa, at uddannelser er skarpt
afgrensede 1 tid og sted. Meget ville vaere



vundet, hvis man var 1 stand til at straekke
uddannelsen lengere ud 1 resten af livet - og
omvendt: lade livet og jobbet overlappe med
uddannelsen.

I gjeblikket stopper kurser og uddannelser
brat. I lebet af kurset opbygger lerere og
elever ofte en tet forstaelse og tillid. Specielt
pa arelange uddannelser far lereren et ngje
kendskab til elevens personlighed, behov,
interesser, styrker og svagheder - og det giver
principielt lereren et godt grundlag for at
radgive eleven. Det er en grad af fortrolighed,
som andre brancher ville give meget for at
have til deres kunder. Men skolerne bruger det
ikke til noget, forbindelsen atbrydes
fuldsteendigt, nar kurset slutter.
Skolesystemet har ikke formaet at lere af de
spilleregler, som er blevet geldende for alle
andre brancher 1 samfundet. Skolerne laver
stadig masseproduktion. Man far det fastlagte
pensum pa givent tid og sted, hverken mere
eller mindre, det er ikke til diskussion med
kunderne.

I folkeskolen giver det mening. Der er brug
for, at vi1 alle har en vis falles almen dannelse,



ellers falder kulturen fuldstendigt fra
hinanden. De videregdende uddannelser ma
derimod indrette sig pa at servicere studerende
fra alle stadier af livet. Vardien af
undervisningen vil vaere meget athangig af at
man formar at skabe en tet sammenhang
mellem undervisningen og elevens aktuelle
situation og behov.

Det kan vise sig, at der er behov for en helt ny
funktion 1 uddannelses-systemet; en
"uddannelses-magler" eller "kompetence-
manager". En radgiver, der kan hjelpe med at
velge uddannelser, vedligeholde kompetencen
og serge for at finde de uddannelser og kurser,
der er de mest relevante 1 forhold til ens
persons aktuelle situation - hele vejen gennem
livet.

Det kunne vare en skole eller et universitet,
der tilbad jevnlige "service-eftersyn", men det
kunne lige sa vel vaere en radgivning, som blev
tilbudt af fagforeninger eller af private
selskaber.

Der kan blive hardt brug for overblik og
vejledning, for de spor, vi hver 1sa&r folger, vil



ligne hinanden langt mindre fremover. De
rammer, der op igennem arhundredet fik
industrisamfundets store maskiner til at
fungere, er under oplasning. Arbejdstider er
blevet fleksible, og graenserne mellem arbejde
og fritid er mindre klare. Traditionelle
brancher og fagomrader flyder sammen,
ansattelsesforholdene bliver losere; flere
arbejder pa kontrakt pa skiftende projekter,
med skiftende arbejdsgivere og arbejdssteder -
og ofte arbejdes der fra hjemmet. Butikkernes
abningstider er udvidet, og tilsvarende er der
kommet behov for og forventning om at kunne
benytte institutioner, offentlige kontorer,
banker osv. en langt starre del af dagnet.
Engang tog man en uddannelse, gjorde
karriere og gik pa pension - fremover vil de tre
faser af livet flyde langt mere sammen.

Fremtidens proletar er selvstendig

De gamle strukturer findes endnu, lidt
flossede, gennemhullede og delvis temt for
indhold. Lidt athaengigt af politisk
overbevisning klynger vi os stadig til dem,
men 1 de nye omstendigheder kan de 1kke



leengere stotte os. De er lasninger pa en anden
tids problemer.

Situationen er tydelig pa arbejdsmarkedet.
Strukturbruddet betyder, at forrige arhundredes
fagforeningspolitik ma tenkes fuldstendigt
om. Kampen om rettigheder og goder er blevet
et langt mere individuelt anliggende.

Alle parter efterlyser fleksibilitet, og de
overbyder hinanden 1 en selvforsterkende
proces. Forbrugerne vil have individualiserede
tjenester, hvor som helst og nar som helst.
Industrien ma pa sin side kunne tilpasse sig de
hastigt skiftende krav og ensker derfor en
arbejdskraft, der langt lettere kan skrues op og
ned for.

Resultatet bliver, at langt flere vil arbejde pa
kontraktansattelse som freelancere og
selvstendige, med vikarstatus eller som
underleveranderer - ofte til flere arbejdsgivere
samtidig og ofte med arbejde fra hjemmet en
del af tiden eller hele tiden.

De garantier for tryghed, velstand og
ordentlige arbejdsforhold som fagbevagelsen
har opnaet gennem 100 ars kamp, er 1 vidt



omfang rent teoretiske for den del af
befolkningen. De falder uden for de kollektive
aftaler; og ofte ensker de specifikt ikke at vare
bundet til fagforeninger.

De har ingen sygedagpenge, pension,
opsigelsesvarsel, efteruddannelse eller
reglementeret arbejdsmiljo — ud over det, de
selv sarger for, eller hver is@r forhandler sig
frem til. Den lgsere tilknytning kan give frihed
til at disponere mere frit 1 forhold til tiden og
betalingen, men der er alvorlig risiko for, at
der opstar et stort nyt proletariat af
lgsarbejdere uden selv den mest basale sociale

dekning.

Man kan se denne voksende gruppe som en ny
form for middelklasse, hvis position pa mange
mader svarer til de selvstendige handvarkere
for industrialiseringen. I dag er det ikke
smede, skomagere eller skreeddere, men
konsulenter, designere, revisorer,
programmgrer og mediearbejdere - folk, der
bruger det meste af deres arbejdstid foran en
skaerm eller pa telefonen. Sddan nogle som
mig. De er ikke fastansatte, men de er heller



ikke fuldstendigt selvstendige, for de er
afhaengige af et netvaerk af kontakter, klienter
og kunder, som de leverer til eller samarbejder
med - et netverk, der principielt kan veare
globalt og strekke sig ind 1 gigantiske
koncerners universer.

Det er en uforudsigelig tilvaerelse, for tersklen
til forandring er meget lav. Som fastansat pa
en arbejdsplads bliver man 1 almindelighed
ikke fyret fra den ene dag til den anden. I
ansattelsen ligger der en vis grad af
forpligtelse parterne imellem, ogsa rent
juridisk. Lesarbejdere og underleveranderer
behagver man derimod ikke at fyre - man lader
bare vaere med at forny kontrakten, det er
ganske udramatisk.

Omvendt er firmaer ogsa blevet mere
athengige af at kunne knytte gode
medarbejdere til sig. I gamle dage kunne man
opgore et firmas vardi ud fra deres bygninger,
maskiner og anden ejendom. I dag ejer mange
firmaer 1kke noget af betydning. Deres vardi
er forst og fremmest den viden og de



kvalifikationer, selskabet har - og den befinder
sig inde 1 hovedet pd medarbejderne. Forlader
medarbejderne selskabet, tager de firmaets
vaesentligste aktiver med sig. Det er ikke seart,
at aktieoptioner for medarbejdere er blevet sa
populare, for de giver bogstavelig talt de
ansatte en andel 1 firmaets succes eller nedtur,
og de opmuntrer medarbejderen til 1 det
mindste at blive l&enge nok, til at kontrakten
tillader, at man hoster gevinsten ved at selge
sine aktier.

Man ved aldrig...

Fleksibiliteten pa arbejdsmarkedet kunne
principielt bruges til at vaelge et roligere liv
med mere tid til familien og muligheden for at
slappe af og bare nyde det vi allerede har. I
praksis betyder fleksibiliteten dog oftere, at
arbejdet &der sig ind pa alt andet.

Wkonomen Robert Reich var, for han blev
arbejdsminister 1 Clinton-administrationen,
kendt for bogen The work of nations, hvori
han blandt andet lancerede begrebet "symbol-
analytikere" for at beskrive alle os, der lever af
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at arbejde med informationer. I bogen The
future of succes giver han en interessant
analyse af de mekanismer, der geor, at vi
fortsaetter med at arbejde, selvom vi egentlig
ikke behever det. Det handler ikke kun om
begaret efter flere penge og flere ting, men
nok sa meget om sikkerhed 1 en usikker
verden.

Reich konstaterer, at vi som kebere nyder godt
af de utrolige muligheder for at undersgge
markedet og finde det, vi onsker, til den
laveste pris. Markedet er gennemsigtigt og
praget af global konkurrence. Man kan
uforpligtet shoppe rundt efter et billigere tilbud
eller spille leveranderernes tilbud ud mod
hinanden.

Men vi er ogsa s&lgere, af varer eller af vores
arbejdskraft, og som szlgere oplever vi den
modsatte side af sagen: Vi presses pa prisen, vi
konkurrerer om trolgse kunder pa et globalt
marked og under forhold, der kan skifte
radikalt fra dag til dag.

Det er en usikkerhed, de fleste er meget
opma&rksomme pa. Selv om alt faktisk gar fint,
selv om ordrebogen er fyldt, og man tjener



godt, s marker man alligevel angsten. For
situationen kan skifte, noget nyt kan pludselig
vise sig. Sa vi knokler lgs for at fa det bedste
ud af de gode tider, mens de er der, for man
ved aldnig ...

Koebernes frihed betyder ogsa, at der er en
steerk tendens til polarisering. Det er en effekt,
der bl.a. er beskrevet 1 bogen Winner-take-all-
society af Robert Frank og Philip Cook.
Forhen var geografien, traditionerne eller
sociale forpligtelser afgerende for vores valg,
men 1 stigende grad kan vi frit udvaelge os de
bedste varer pa et globalt marked. I mange
tilfeelde er det endda ikke dyrere at vaelge det
bedste frem for noget ringere: En cd med
verdens ferende musikere koster eksempelvis
ikke mere end en cd med en middelmadig
sanger fra provinsen.

Det er storartet for stjernerne. De, der er de
bedste pa deres felt, far enorme lonninger. Det
er oven 1 kabet selvforstaerkende, fordi
vinderne far tilsvarende store ressourcer til at
videreudvikle det, de laver. Omvendt bliver det
svarere at vere nummer to - for ikke at tale
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om nummer 3, 4, 5 og nedefter.

Det er en kraftig sorteringsmekanisme, et
udskilningslgb mellem alt og intet - og endnu
en grund til, at det kraever sterke nerver at
slappe af.

I'm sorry, you're license has expired
Risikoen for en voldsom polarisering 1
samfundet vokser, fordi bade forbrugsgoders
og produktionsapparaters vaerdi bliver yderst
flygtig.

Langt mere af det, vi anvender og forbruger,
vil vaere immaterielt og under stadig
forandring. Som Jeremy Rifkin har papeget, sa
endrer det malene for en persons velstand og
muligheder 1 livet. Det bliver mindre vigtigt at
¢je materielle genstande, hvorimod adgangen
t1l tjenester og processer bliver afgerende.
Generelt er adgangen til at deltage 1 den -
hastigt voksende - del af virkeligheden, som
foregar via de elektroniske netvaerker, ikke
noget, man kan anskaffe én gang for alle.
Betalingen skal jevnligt fornys, ellers mister
passwordet sin gyldighed.
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I gjeblikket er de fleste ydelser pa internettet
gratis, men det skyldes forst og fremmest, at
der ikke findes en metode til at opkrave
betaling, der svarer til den type ydelser, som de
fleste websites tilbyder. Den dag, der er
ctableret et sikkert og enkelt system til
opkraeve belab pa ned til {a gre, vil der ske et
skred 1 prisen for adgang til internettet. I langt
flere tilfeelde vil man skulle betale, nar man
leeser en artikel, spiller et spil eller downloader
en opskrift.

Det virker sandsynligt at vi vil bruge mindst
lige sa mange penge pa brugen af internettet,
som v1 1 dag bruger pa transport. For 100 ar
siden var transport ikke den store udgift, 1 dag
er det den naststorste post pa danskernes
husholdningsbudget, efter boligen.

En stor del af de kommende ars gkonomiske
vakst vil vaere inden for produktionen af
virtuelle tjenester - og hvis gkonomien skal
balancere, ma en tilsvarende del af vaeksten
nedvendigvis blive omsat 1 forbrug af virtuelle
tjenester.

Allerede 1 1999 kunne magasinet The
Economist berette, at engleenderne bruger flere



penge pa musikindustrien end pa at kebe frugt
og grentsager - men det handler bestemt 1kke
kun om underholdning. Ligesom transport vil
det vaere en negdvendighed at have adgang til
internettet, hvis man vil deltage fuldt ud 1
samfundet.

Hvis man ejer en bil, men ikke har rad til at
kabe en nyere model, sa har man da 1 det
mindste et gammelt vrag, man kan forsoge at
holde kerende. Men hvis man ikke har rad til
at vedligeholde abonnementet pa sine
programmer og sin forbindelse til internettet,
sa mister man fuldstendigt adgangen til det
digitale univers, den dag betalingen udlgber.
Og sa bliver det for alvor vanskeligt at klare
sig 1 et samfund, hvor det meste af ekonomien
handler om at arbejde kreativt med digitale
informationer.

Til den, som meget har, skal mere gives, og fra
den, som intet har, skal ogsa dette tages, det
har vi vidst siden Matthausevangeliet, og
effekten holder tydeligvis ogsa 1 den digitale
gkonomi. Er man ferst udenfor og ude af stand
til at forny sin adgang, sa indskrankes ens



muligheder lige sd hastigt som den proces,
man for var en del af, fortsaetter med at skride
frem. Og dét er hurtigt.



Den globale organisme, kapitel 6:
Storre frihed, storre ansvar

For ikke sa forferdeligt lenge siden gik
demokrati ud pa at organisere folk 1 blokke.
Fagforeningerne og partierne kunne menstre
store skarer til 1 fellesskab at keempe for deres
rettigheder, og det kunne man gore, fordi folk 1
hgj grad folte, at de havde felles interesser
med masser af andre, der kom fra samme fag
eller befolkningslag.

Men fokus er skiftet; individet er blevet
udgangspunktet 1 det moderne samfund. I dag
bryder ingen sig om at vare en af massen. Nu
handler det om at realisere sig selv og skabe
sin egen 1dentitet. Den enkeltes frihed og
muligheder for at vaelge netop det job, den
uddannelse, den livsstil, tro eller familieform,
man har lyst til, er kommet 1 fokus op gennem
1900-tallet 1 takt med at stigningen 1 velstand
gjorde, at forbrugerne oplevede valgfriheden 1
praksis.

V1 blev forbrugere, og vores mal blev
reklamernes og Hollywood-filmenes:



drommen om at realisere sig selv og udtrykke
sin egen personlighed. Den vestlige verdens
1deologi handler 1 hgj grad om individets
rettigheder; generelt er den vestlige - og 1
stigende grad ogsa den gstlige - forbruger ikke
tilbgjelig til acceptere nogen form for afkald
pa personlig frihed til fordel for det falles
bedste.

Men samtidig knyttes klodens beboere tettere
og tettere sammen. Vi bliver 1 stigende grad
indbyrdes athangige, fordi vi gkonomisk,
politisk og kulturelt spindes ind 1 det samme
store net af forbindelser. Ogsa miljgmaessigt
strammer det til: Der bliver flere mennesker
med et stigende forbrug pa en planet, hvis
ressourcer 1 mange henseender er endelige.
Realiteterne er derfor, at den enkeltes raderum
indskraenkes, hvis ikke ens handlinger skal ga
direkte ud over andres muligheder og frihed.
Kravet om en moral, der anerkender et
medansvar og en indbyrdes forpligtelse over
for andre, vil blive storre, jo tettere vi knyttes
sammen globalt.

Det stiller det &ldgamle dilemma mellem



frihed og ansvar pa spidsen. Den personlige og
den fzlles interesse ma afvejes 1 forhold til de
nye spilleregler, som globaliseringen og den
teknologiske udvikling har medfort.

Ordet "ansvar" vil - pa mange mader - vaere
centralt, nar vi overvejer, hvilke vaerdier der er
relevante.

- Vi ma forberede os pa at blive draget til
ansvar og holdt ansvarlige for vores handlinger
pa nye omrader og 1 stadigt finere detaljer,
efterhanden som vores omgivelser fyldes med
elektroniske sensorer og intelligente systemer,
der gor deres bedste for at overvage og
profilere enhver, de kommer 1 kontakt med.
Det er bade enkeltpersoner og globale
koncerner, der pa den made synliggores.

- Som forbrugere vil vi fa starre muligheder
for at udforme de produkter vi anskaffer, og
dermed bliver det 1 tilsvarende grad vores
ansvar, om produkterne virkelig, bliver som vi
onsker det.

- Pa arbejdet forsvinder de helt rutinemassige



og forudsigelige job. I dag skal man kunne
tenke selv og vare 1 stand til at tilpasse sig
skiftende omstendigheder og krav. Man kan
ikke forvente at fa ngjagtige instrukser om alt,
hvad man skal foretage sig.

- Velferdsstatens klientgerelse er pa retur.
Holdningen om, at "det er systemets skyld",
bliver mindre acceptabel, 1 stedet vil man 1
hgjere grad forvente, at hver enkelt kan tage
ansvar for sig selv og gore en indsats for at
sikre sin indtaegt, sine kvalifikationer og sit

helbred.

- Endelig er det tydeligt, at menneskeheden 1
feellesskab har et ansvar for at vedligeholde
grundlaget for liv pa kloden, et ansvar, der
vokser 1 takt med vores viden og omfanget af
vores indgriben 1 planetens funktioner.

Lad mig 1 det folgende gennemga de punkter
mere indgdende.

Selviorsterkende snaversyn
De tjenester og varer, vi tilbydes, bliver 1



stigende omfang interaktive; oplevelsen af
dem eller deres udformning athenger af en
rekke valg, som forbrugeren traeffer -
eventuelt 1 samspil med en elektronisk "agent",
der lobende bemarker, hvad man foretrakker,
og dermed laerer ens smag og behov at kende.
Man har naturligvis altid haft valgmuligheder
som forbruger, men tendensen gar udpraeget
mod et langt mere dybtgaende samspil mellem
forbruger og producent om udformningen af
varen.

Tager man medieforbruget som eksempel, sa
abnes der mulighed for at styre langt mere
precist igennem en svulmende flod af
informationer til netop det indhold, man
onsker som forbruger. Man slipper for at soge
gennem enorme mangder af irrelevante eller
knap-sa-interessante informationer og slipper
ogsa for at betale for levering af informationer,
der dybest set blot er en belastning at soge
igennem.

P4 nettet kan jeg vaelge mine udenrigsnyheder
fra New York Times, de nationale nyheder fra
Politiken og de lokale nyheder fra Amtsavisen



- ligesom jeg kan fravaelge sport og badtilleg
og 1 stedet abonnere pa nyhedsbreve om
teknologi og milje. Med tiden vil mit
mediesystem formentlig begynde at tage ved
leere og blive mere aktivt med hensyn til at
foresla udsendelser af en type, det ved jeg,
plejer at se - man kan allerede sa smat se det
pa tjenester som my.netscape.com eller
my.msn.com.

Der er imidlertid en oplagt fare for
"tunnelsyn". I systemets 1ver efter at sikre, at
brugeren kun far netop de informationer hun
onsker, risikerer brugeren at blive assisteret
tilbage til et pattebarnsstadium, hvor alt, hun
praesenteres for, er behageligt og let og aldrig
udfordrer det stadigt mere begrensede
verdenssyn, hun er 1 ferd med at lukke sig
inde 1.

Det kraever en vis styrke at markere sig 1
forhold til et system, der, hvis ikke det far
anden besked, blot vil fodre en med mere af
den slags, systemet ved man plejer at kunne
lide - ikke mindst, hvis systemet lader sine
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anbefalinger farve af, hvad det selskab, der
driver det, gerne vil have afsat.

Det er sa let at springe videre, sa enkelt at
velge fra, at man risikerer at miste
tilvaerelsens dybder. Man kan ikke udvikle sig,
hvis alt, hvad man beskaftiger sig med, er
nemt og velkendt. Der er kunst, som ved forste
gjekast er aldeles uforstielig og utiltalende,
men som med tiden og sterre viden viser sig at
rumme lag pa lag af oplevelser og indsigt.
Hvis ikke man er udadvendt og opsegende, sa
risikerer man at fa sin horisont indskraenket.
Kultur kraever en indsats.

Den mekanisme er for sa vidt ikke ny - det har
altid veeret vigtigt at have et abent sind - men
teknologien satter sagen pa spidsen, for
interaktiviteten vil pavirke sa mange omrader
af vores dagligdag: Ikke blot vores medier og
forbrugsvarer, men ogsa eksempelvis
sammens&tningen af vores uddannelse.
[ronien er, at mulighederne for personlig
tilpasning for de svageste kan fore til, at man
mister sin 1dentitet og blot tankelost tager
imod et stadigt mere indskraenket udbud af det,
som systemet mener er bedst for €n af det, som



systemet selv har at tilbyde.

A- og B-hold

Man kan bruge en hest som et billede pa det
dilemma, teknologien rummer. En erfaren
rytter, der har kontrol over hesten, kan komme
hurtigt og langt omkring, men hvis ikke
rytteren har kontrol over hesten, risikerer han
at blive fort et helt andet sted hen - eller at
blive kastet af.

Det springende punkt er, hvem der sa&tter
kursen. Som minimum kraever det en aktiv
handlen. Man kan 1kke styre passivt, og hvis
ikke man foretager sig noget, ja, sa lgber
systemet af med én.

V1 har faet steerke redskaber til selv at forme
vores liv - men det forpligter; vi er nadt til at
bruge dem. Ellers vil vi blive brugt af dem.

Efter min mening er det pracis her, skellet gar
mellem fremtidens nok sa omtalte A- og B-
hold.

P4 A-holdet vil vaere dem, der overvejende
forstar at forholde sig aktivt til
valgmulighederne. De bruger interaktivitet



som et sterkt redskab til at realisere deres egne
mal, de lader sig ikke styre af, hvad der
tilfeeldigvis er pa menuen, men soger og
kraever at fa netop det, de har brug for til at
komme videre 1 den aktuelle situation.

Pa B-holdet vil vaere dem, der overvejende
blot passivt tager imod det, der bliver

foreslaet, og som ikke stiller spergsmal eller
rejser krav, der gar ud over systemets
dagsorden.

Og dermed nér vi tilbage til begrebet "ansvar".
For det handler netop om at patage sig
ansvaret for det, der kommer ud af det
interaktive samspil. Det bliver en afgerende
kvalifikation at kunne handle aktivt. Ens
position og det, man far ud af sit samspil med
systemet, vil athange af, at man ikke tager alt
for givet, men tvaertimod forstar sig selv som
deltager 1 en proces, hvor man er med til at
skabe forandringer 1 den retning, man selv
onsker.

Taenk selv
P4 arbejdsmarkedet vil den enkeltes ansvar



ogsa vokse. Pa Ford-fabrikkernes samleband
var det bestemt ikke meningen, at arbejderne
skulle forsgge at vaere kreative med, hvordan
de lgste opgaven. Men automatisering og
rationalisering vil efterhanden skrealle de flest
job vaek, som ikke kraever en form for
selvstendig tenkning. Det er en anden type
jobs, der bliver tilbage, det er job, der kraever
netop den kreativitet, som skolerne burde
indprente 1 eleverne. Hvis man 1kke man
udfere sit arbejde pa en made, der gor, at man
ikke umiddelbart kan erstattes af en anden - sa
risikerer man at blive det.

Der har altid varet den type arbejdspladser,
men det har varet 1 ledelsen og 1 overordnede,
ckspertpregede funktioner. Langt de fleste
behavede 1kke at spekulere laengere end til at
gore, som de blev fortalt, de skulle gore.

Som vi1 var inde pa tidligere, vil flere fremover
vare selvstendige, uden nogen fast
arbejdsgiver. Det kraever en anden type
arbejdsmoral at leve som selvstendigt
arbejdende. Man kan ikke forvente at blive sat
1 gang og blot handle efter instrukser. Man ma



selv definere sine opgaver, tage initiativ til at
selge sine ydelser, tage ansvaret for at fa
gennemfert sine projekter og serge for at
vedligeholde sine kvalifikationer, sin
maskinpark og sine arbejdsforhold.

Mange af de job, der forsvinder 1 industrien,
vil genopsta 1 denne nye sektor af lost-
tilknyttede, men det er ikke alle, der vil trives
lige godt med det ansvar, som den arbejdsform
indebarer. Det er en udvikling, der favoriserer
dem, som har et vist overskud til at planlaegge
og vare udfarende. Og ikke mindst dem, der er
vant til at tenke selvstendigt.

Igen ma vi tage fat 1 uddannelsessystemet: Den
passive holdning, hvor man blot tager imod
det, der bliver givet, er en holdning, der er
blevet prentet ind gennem skolen og
fjernsynet.

For at atbede en voldsom polarisering af
befolkningen er det vigtigt at indpode de nye
spilleregler 1 skolebgrnene. Som Tom Bentley
fra Demos var inde pa, er det et spergsmal om
kultur. At kunne tenke selvstendigt og tage et
ansvar 1 et givet job er ikke et spergsmal om
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genetik, men om opdragelse; om hvilke
forventninger man har til sin rolle, og om den
indsats man skal yde. V1 - og vores born - skal
leere at vaere medspillere og medskabere.

Den kollektive realitet

At tage ansvaret for sig selv betyder vel at
merke 1kke, at man ogsa skal droppe
solidariteten og holde sig "hver mand for sig".
Tveartimod, jo tettere vi knyttes sammen 1 €t
system, des klarere bliver det, at den enkeltes
velbefindende og velstand athanger af, at hele
systemet fungerer, og at det er 1 alles interesse,
at den enkelte 1kke opferer sig uansvarligt.
Nar kredslebene indsnavres, og samspillet
bliver tettere, kommer det, der forsemmes
eller forkastes, hurtigere retur som nye
problemer 1 processen - det gelder 1 ovrigt
bade socialt og miljegmaessigt.

"Uathengig" og "sig selv nok" er ord, der
mister mening 1 en tid, hvor man 1kke kan
komme mange sekunder igennem dagen uden
at treekke pa ressourcer og tjenester fra et
enormt netveark af selskaber og pa indsatsen



fra mennesker tusinder af kilometer fra os. Vi
pavirker lebende deres livsvilkar, og vores
egne forhold pavirkes tilsvarende af summen
af milllioner af andre menneskers handlinger
og eftersporgsel.

Nok har v1 faet storre valgfrihed til at vaelge
hver vores livsstil, men det ville ikke vare
muligt uden det teette faellesskab, der til
stadighed producerer rent vand, sikre veje, lov
og orden - hele grundlaget for et moderne
bekvemt liv.

Det er reelt fuldstendigt misvisende at se sig
selv og sin skaebne som lgsrevet fra det
kollektive. Om 1kke andet skarer de globale
miljoproblemer det ud 1 pap, at vores
livsgrundlag er fzlles, og at dets
velbefindende athanger af, at vi hver 1sar
drager omsorg for det. Menneskehedens
skabne bliver 1 stigende grad fazlles.

Den tredje vej

Vagtningen af forholdet mellem den
personlige frihed og ansvaret for det felles har
vaeret den vaesentligste forskel mellem hojre-
og venstreflgjen 1 politik. Efter socialismens



fallit og velfeerdsstatens vanskeligheder med
andet end at holde problemerne hen har der
veret tenkt og talt meget om en fornyelse af
den socialdemokratiske ideologi, der lagde
mere af ansvaret tilbage pa den enkelte.
Noget af det mest interessante 1 den retning
kommer fra England, og omhandler det, der
oftest kaldes "den tredje vej". Begrebet er
opstaet 1 en forholdsvist lille kreds af politiske
tenkere 1 England, der pa kryds og tvers har
arbejdet sammen om et vald af rapporter og
bager. Deres tanker har 1 hgj grad vaeret med
til at prege den 1deologi, som Tony Blair har
fornyet det gamle Labour-part1 med.

Den kendteste 1 flokken er Anthony Giddens,
der 1 drevis har varet anerkendt som en af
verdens ferende sociologer. Siden Giddens
blev rektor for London School of Economics,
har han formaet at tiltrekke en perlerekke af
verdens ferende skonomer og sociologer, der
jevnlig formar at bringe forstaelsen af det
globaliserede samfund op pa et hgjere niveau.
Anthony Giddens selv ligner en tynd ingenigr
fra 50'ernes England. Han er tilsyneladende
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altid 1 skjorte og slips - men ikke jakke. Han
har venlige, plirrende gjne og taler med en
eller anden lokal dialekt, jeg ikke kan placere.
Den engelske understatede humor ligger hele
tiden lige under overtladen.

Det var Giddens, der lancerede begrebet "Den
tredje vej" med sin bog af samme navn fra
1998. Bogen var oprindelig et felles projekt
mellem Giddens og to andre forfattere. Den
ene af dem var Geoff Mulgan. Mulgan er der
ikke mange, der kender uden for de snavre
politiske cirkler, men tag ikke fejl, han er en
helt central person 1 formuleringen af den nye
engelske form for socialdemokratisme.
Tilbage 1 1993 stiftede Geoff Mulgan
tenketanken Demos, der igennem
halvfemserne har produceret en stribe
banebrydende analyser, der har haft stor
indflydelse 1 engelsk politik - ikke mindst,
efter at Blair kom til magten. Geoff Mulgan
blev selv ansat 1 Blairs stab, forst 1 hans
strategiske enhed 1 Downing Street 10, og nu
som direktor for en s@rlig enhed, der skal
skabe fornyelse 1 det offentlige - den hedder
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"The performance and innovation unit".

Han er stadig kun omkring de fyrre ar, og det
virker bestemt ikke, som om hans karriere
topper her.

Jeg har talt med Mulgan nogle gange, forste
gang var 1 gvrigt 1 10 Downing Street, der til
min overraskelse ikke var et lille rekkehus.
Bag facaden skjuler sig en stor kontorbygning
med flere hundrede ansatte og darlig kunst pa
vaeggene. Jeg havde sat mig som mal, at jeg
ville drikke te der, men den kop jeg fik, var nu
ikke noget sarligt. Til gengaeld er det
uforligneligt at banke pa den bergmte
hovedder og blive lukket ind af en butler.

Geoff Mulgan har 1 hgj grad vaeret med til at
formulere 1deen om "the stakeholder society",
hvor alle parter, der har interesser 1 en sag,
bade har rettigheder og pligter. Velferdsstaten
har vennet folk til udelukkende at teenke pa
deres rettigheder, men fremover vil det gi 1
retning af "noget for noget", mener Mulgan:
"Jeg synes stadig, man kan mede et naermest
barnagtigt athengigt syn pa, hvordan folk skal
kunne forlange ting af regeringen og vare
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vrede, hvis de ikke far det. I stedet ma man se
det offentlige som en partner 1 bestrebelserne
for at mindske kriminalitet, fa bedre helbred,
bedre uddannelse.

At forbedre sundheden 1 et samfund er ikke
blot et spargsmal om bedre hospitaler,
leegetjenester og informationer. Det kraever
ogsa, at folk @ndrer deres egen livsstil og kost,
at de far en fornemmelse af ansvar for deres
egen krop.

Hvis du vil forbedre uddannelsesniveauet, sa
er det ikke nok med bedre onlinetjenester og
klassevarelser proppet med computere. Man
ma a&ndre skolebarnenes egen forstielse for,
hvorfor uddannelse er vigtig 1 deres liv, og
foreldrene ma forstd betydningen af at lere.
Hvis du vil @&ndre miljeet, ma du @&ndre folks
forhold til deres biler og deres forstaelse af
sammenhangen mellem at kore bil og
miljget."”

Egoisme og altruisme rykker tattere
sammen

En af de smukke ting ved at stifte familie er, at
man meget konkret oplever, at ens personlige



interesser er umulige at adskille fra ens
nermestes. For nybagte foreldre er bearn en
kolossal udfordring af den egoisme, de var
vant til at kunne nyde. Og det gar ikke vaek
igen. Man kan ikke slukke for familien,
ligesom man satter sin robothund pa standby,
hvis man bliver trat af, at den ikke opferer sig,
som man vil. Hvis ungerne eller &gtefaellen
har det darligt, sa har man det ogsa selv skidkt.

Selv om det er knap sa tydeligt, sa gelder den
samme 1indbyrdes athengighed overfor hele
samfundet:

"Hvis du er en egoist 1 denne verden, og hvis
du gerne vil sikre det gode liv for dig selv, for
cksempel ved at leve sundt, sa er du nedt til
ikke alene at @&ndre produktionsforholdene 1
dit eget land, men 1 mange andre lande
samtidig. Dit personlige liv hanger tat
sammen med globale spergsmal, og det
forhold bliver flere og flere mennesker
bevidste om. De foler sig ansvarlige for, hvad
der sker 1 verden, men pa en meget egoistisk
made," mener den tyske sociolog Ulrich Beck,
der 1s@r er kendt for bogen Risikosamfundet.



Becks konklusion er, at: "Individualisering er
den hgjeste form for integration 1 et samfund.
Det indebarer, at man skal vare meget falsom
pa andres vegne. At skabe sit eget liv
indebarer, at man konstant ma opbygge et
netvaerk med alle mulige forpligtelser over for
andre."

Jeremy Rifkin har et andet eksempel pa,
hvordan den enkeltes muligheder haenger
snaevert sammen med fellesskabet: "Forhen
samlede man sig ejendele, fordi det var en
made at blive uathaengig af andre pa. Hvis
man ejede meget, var man mere fri og havde
storre valgmuligheder. Men vores bern vil se
helt anderledes pa det. For dem wvil frihed og
valgmuligheder vare noget, man har 1 kraft af
sin adgang til tjenester og til netvaerker af
samarbejdspartnere. For dem vil
"uathaengighed" betyde, at man er 1soleret og

afskaret fra at benytte ressourcer," mener
Rifkin.

The tragedy of the commons
Betyder det sa, at der ikke er noget
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modsatningsforhold mellem det personlige og
det felles bedste? Jo, selvialgelig er der det.
Maske er det smartest at se pa det som
konflikter mellem forskellige dimensioner.
Vores handlinger har konsekvenser 1 mange
dimensioner: pa kort og langt sigt, lokalt og
globalt, personligt og for fellesskabet. Vi har
en interesse 1, at alle de sferer fungerer, men
det er ikke altid, at noget, der er godt 1 én
dimension, ogsa er godt 1 alle andre
dimensioner.

Man er selviolgelig mest tilbgjelig til at handle
kortsigtet for at fa fordele for sig selv pa en
made, der er let at se - og det er lige dét, den
moderne, uforpligtede, globale forbruger har
faet fantastiske muligheder for. Problemet er,
at det pa leengere sigt truer hele systemet, hvis
alle overvejende tenker pa egen vinding nu og
her.

Amerikaneren Garret Hardin kaldte
mekanismen for "the tragedy of the
commons": Et forbrug, der udnytter en felles
ressource, kan give den enkelte en umiddelbar
fordel, men det terer lidt pa det felles
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grundlag. Sa lenge det felles grundlag er
stort, og alle ikke udnytter det, betyder den
enkeltes handling ikke meget, men hvis alle
bruger lgs, undergraves det felles grundlag, og
alle lider under det. Bilismen er et oplagt
eksempel; hver ny bil pa gaden er en fordel for
den enkelte bilist, men til sidst er der sa mange
biler, at trafikken bliver umulig for alle.

Det djevelske 1 mekanismen er, at nar nogen
opnar en fordel ved at trekke pa en faelles
ressource, sa er ssmmenhangen mellem
gevinsten og omkostningerne sloret. Ofte er
de, der nyder, og de, der betaler prisen for
nydelsen, ikke de samme. De problemer, der
opstar, er ikke for alvor patrengende for netop
de mennesker, der forst og fremmest ma a&ndre
opfersel og teenke pa andre.

Det er her, vi nar tilbage til "ansvar". Det er
blevet meget let at glemme, at vi1 har et
medansvar, fordi det system, vi er en del af, er
blevet sa kolossalt. I et lille landsbysamfund
ville det hurtigt vere tydeligt, hvis man gik
over stregen 1 forhold til andre eller 1 forhold



til miljoet. I storbyen, pa internettet eller 1 en
global sammenhang mister man
fornemmelsen af, at ens handlinger har
konsekvenser for ret mange andre end en selv.
Det bliver eksempelvis temmelig abstrakt, nar
det handler om den enkeltes bidrag til
drivhuseffekten.

Men: det fritager os ikke for ansvaret. Vi er
nedt til at tage det pa os, for der ikke andre,
der vil gore det.

Syndefaldet, fortsat

I et nermest religigst perspektiv kan man sige,
at menneskeheden siden syndefaldet er fortsat
med at spise af kundskabens frugt og miste
vores uskyld. Vi far viden om nye omrader af
tilverelsen, der gor os 1 stand til at gribe ind
og styre processer, der forhen var 1 Guds
haender. Og med evnen til at gribe 1nd folger
ansvaret, det kan ikke frasiges, for selv hvis
man vealger ikke at bruge sin viden, sa er dét
en bevidst beslutning, der kunne have varet
valgt anderledes.

V1 har faet viden nok til at lave vaben, der er
sa kraftige, at vi kan udrydde storstedelen af



livet pa jorden, vi kan redde fostre pa under et
halvt kilo og holde liv 1 hjernedede mennesker
- og sa er vi 1 fuld feerd med selv at lege
skabere af nye livsformer ved hjelp af
gensplejsning og kunstig intelligens.

Alt 1 alt en ny ansvarsfordeling mellem
mennesket og det guddommelige. Kollektivt
ma menneskeheden tage ansvaret for at lase
problemer 1 en historisk uset skala: Klimaet,
cksempelvis - det er en STOR ting.
Gensplejsningen er et andet eksempel: inden
for fa artier vil bioteknologi give os mulighed
for at designe os selv og en stor del af alle
vores planter og husdyr, og dermed ma vi
patage os endnu et enormt ansvar. Og der er
ingen grund til at tro, det stopper dér.
Fremtidige eksotiske teknologier vil fortsatte
den udvikling.

Forfatteren Steward Brand konkluderede
allerede 1 firserne, at "V1 er blevet som guder -
sa vi kan lige sa godt vaere gode til det."

Vi er blevet medspillere og medskabere pa
mange planer: Som forbrugere, pa jobbet, som



tilretteleeggere af vores eget liv, som borgere
og som medlemmer af menneskeheden - den
forste art, der har taget skabnen 1 egen hand.
Vi er blevet frie, det er os, der bestemmer nu.
Men pudsigt nok indebarer det ikke mindst at
kunne begranse sig; at kunne give afkald pa
umiddelbar nydelse til fordel for et felles
bedste og stabilitet pa lengere sigt. Det er
forudsatningen for friheden; at man er
ansvarlig nok til at kunne administrere den.



Den globale organisme, kapitel 7:
Der er ingen universal model

Noget af det vanskeligste ved at indga 1 et
feellesskab er at skulle acceptere, at man ikke
kan bestemme alting selv. Det er 1 det
dilemma, at nogle af tidens sterste politiske
diskussioner bunder.

Eksempelvis debatten om forholdet til EU.
Realiteterne er at vi bliver knyttet stadigt
teettere til hinanden. Uanset hvad politikerne
kan bestemme, sa handler, rejser og
kommunikerer vi lags pa tvars af alle grenser,
og vi griber dybere og dybere ind 1 hinandens
forhold.

I betragtning af tendensen til, at alt og alle
kobles sammen og pavirker hinanden, sa
virker det naivt at tro, at man kan 1solere nogle
helt centrale omrader, sdsom sikkerhedspolitik
eller valutaen, og holde dem uden for
samarbejdet - som om man pa de omrader
kunne treffe selvstendige beslutninger uden at
skulle afpasse sig efter de samarbejdspartnere,
man er 1 et intenst samspil med om resten af



virkeligheden.

Et andet eksempel er indvandrerne og
flygtningene. Overordnet set virker det noget
misvisende at tenke pa nogle som "fremmede"
1 en verden, der 1 stigende grad er €t system.
Lokalt er det straks meget svarere. Vi — og de
— ma nedvendigvis finde mader at leve
sammen 1 nye og meget taettere
sammenha&nge. Sammenkoblingen af verden 1
alle henseender er 1kke en proces, der kan
stoppes. Under store lidelser kan det hgjst
demmes op nogle ar, men den globale
integration VIL bryde 1igennem. Man kan ikke
nyde godt af global handel, rejseri, ravarer og
kultur uden ogsa at acceptere alle de andre
sammenh&nge, det griber ind 1 — og den
sammenh&ng vil blive langt tydeligere
fremover.

Vi behover 1kke selv at veere som dem, der er
anderledes end os. Men det ma veare en basal
social norm 1 et globalt samfund, at vi1 giver
hinanden plads til mangfoldighed.

Dybest set indebarer demokrati vel en



anerkendelse af, at vi alle er dele af noget
storre og feelles, som star over den enkeltes
umiddelbare interesser. Det betyder ogsa, at
man accepterer, at der kan blive taget felles
beslutninger, der gar imod ens egne egnsker.
Deltagelse 1 et demokrati medferer altsa en vis
afgivelse af suveraenitet til fellesskabet — hvad
enten det er pa det personlige eller nationale
plan. Den pris har vist sig at vaere sver at
acceptere — 1kke mindst for danskerne 1 EU —
og det er et af de mest felsomme problemer pa
den videre vej frem mod global integration.

Den globale union

Vi1 fungerer 1 stigende grad som ¢t globalt
system, og derfor bliver der behov for langt
flere beslutninger pa globalt plan fremover.
Opbygningen af styringsformen og de
institutioner, der skal handtere de er allerede
godt 1 gang.

Forst og fremmest ser
verdenshandelsorganisationen WTO ud til pa
sigt at kunne gentage mange af de trin, som
den Europaiske Union er gaet igennem. WTO
startede som en organisation til at fjerne



toldmure og andre handelshindringer, men
stodte hurtigt og forudsigeligt ind 1
problemstillinger, der rekker langt videre end
til ren og skeer handel. Miljaforhold,
beskyttelse af arbejdere og bern, normer for
produkters sikkerhed, stotteordninger til
industr1 og landbrug ... Man ender hurtigt 1 en
omfattende "harmonisering" af love og
standarder, der minder om etableringen af det
curopxiske indre marked.

Der kan tenkes flere andre fora for global
styring. FN lider af en beslutningsform, der
afspejler verden umiddelbart efter 2.
Verdenskrig, men maske vil det lykkes at
reformere organisationen og gore den bedre
egnet til hurtigere og mere forpligtende
beslutninger. G8-topmaderne mellem klodens
sterkeste gkonomier kunne ogsa tenkes
udbygget til at omfatte langt flere parter.
Men en egentlig verdensregering er ikke lige
om hjernet. Hojst tenkeligt kan det slet ikke
lade sig gare 1 praksis at regere planeten fra
toppen og nedefter. Det er blevet svart nok
bare pa det nationale plan.
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Som sd meget andet har politik vaeret praeget af
den mekaniske forestilling om en perfekt
maskine, konstrueret af alvidende ingenigrer
med et detaljeret overblik. Men som 1
biologien bliver den faktiske udvikling skabt 1
et samspil mellem utallige aktorer 1 et vaeld af
dimensioner. Vi kan gere os geldende 1 en hel
stribe fora, der alle har en vis magt: ved
stemmeboksen, 1 kraft af vores indkeb og
investeringer, gennem medierne, ved at stotte
eller deltage 1 graeesrodsorganisationer eller
gennem de beslutninger, vi treffer pa jobbet.
Den samme mangfoldighed af fora vil
uvaegerlig ogsa praege global politik.

Flertallets diktatur

En af manglerne ved demokrati er, at det ofte
ender som flertallets diktatur. Ofte er det
marginaler, der skiller flgjene 1 skelsattende
spargsmal — eksempelvis Danmarks holdning
til EU eller Bush' valgsejr over Al Gore 1 det
amerikanske praesidentvalg. Bag en
demokratisk beslutning kan gemme sig en
befolkning, delt 1 to nasten lige store, staerkt
uenige blokke.



Klasseskellene 1 samfundet har @&ndret sig
markant, siden grundloven blev vedtaget.
Dengang bestod samfundet af en stor, fattig
arbejderklasse og en ganske lille elite, og
demokratiske afstemninger gav det undertrykte
flertal mulighed for at forsvare sig mod de rige
fa. I dag er de velbjergede blevet flertallet, og
demokratiet kan bruges til at legitimere
beslutninger over for de udstedte minoriteter.

Det viser, hvor vigtigt det er, at demokrati 1kke
kun er en form for afstemning, men et
folkestyre 1 langt bredere, kulturel forstand. Vi
fokuserer meget pa valgdagene, men 1 grunden
burde vi vaere mere opmarksomme pa at holde
demokratiet levende imellem valgene.
Dialogen, befolkningens aktive samspil med
beslutningstagerne, er nok sa vasentlig.

Det aspekt bliver desvarre vanskeligere at
tilgodese, jo flere mennesker der skal deltage -
og det er én af grundene til, at det virker
temmelig urealistisk at forestille sig, at kloden
blev styret af en demokratisk valgt, global
regering.

[ en mindre forsamling har alle de, der ensker



at give deres mening til kende, en rimelig
chance for at fremlaegge deres synspunkter og
blive hort af fallesskabet. I takt med, at
antallet af berorte vokser, bliver det svarere at
here alle, og vaelgernes input begranses til et
meget unuanceret ja eller nej til de forslag,
politikerne har sat pa stemmesedlen.

Forsimplingen af debatten forstaerkes ogsa af,
at den vaesentligst udspilles 1 massemedierne.
Budskaberne bliver praget af spillereglerne
for at sla igennem 1 medierne, forst og
fremmest tv.

Man skal kommunikere 1 et sprog, der spiller
pa folelser og billeder, og man klarer sig bedst
med forsimplede argumenter. Komplekse og
ubekvemme budskaber gor sig darligt foran et
zappende tv-publikum.

[ mange lande er det ydermere en
forudsatning for succes, at man kan skaffe
pengene til at kebe sendetid og skabe
opma&rksomhed. Det er ikke smapenge, der
skal til. Forelgbig tilherer rekorden New York
Citys borgmester Michael Bloomberg. P3 sin
valgkampagne 1 2001 brugte Bloomberg 775



kr. pr. stemme, han fik. Det hele leb op 1 over
en halv milliard kroner - for en enkelt (men
godt nok meget stor) by. Man kan sperge sig
selv, hvad der 1 givet fald skulle til for at vinde
et globalt valg?

Trods alle lovordene for demokratiet sa
begranser den type mekanismer bade, hvad
der kan siges, og hvem der kan gore sig
forhabninger om at blive valgt.

I en global sammenha&ng, med
befolkningstallet pa vej mod de 9 milliarder,
virker det heller ikke realistisk, at alle skulle
kunne heres, endsige forsta konsekvenserne af
en beslutning - slet ikke 1 betragtning af, at
halvdelen ikke er naet lengere 1
sammenkoblingen, end at de aldrig har
foretaget en telefonsamtale.

Der vil vaere masser af mennesker, som ikke
bliver hort 1 den globale beslutningsproces, der
1 de kommende ar vil blive mere og mere
omfattende. Det understreger 1gen betydningen
af ansvarlighed - og jeg ved godt, at det
efterhdnden lyder banalt, men: Det ma ligge 1
vores kultur, at vores ansvar strekker sig til



hele fellesskabet, vi kan ikke ngjes med at
pleje vores snavre interesser, for 1 lengden
afhaenger vi hver 1sa&r af, at hele systemet
trives. Til syvende og sidst handler det om, at
det politiske system er nadt til at have
"legitimitet” - at alle foler, at de beslutninger,
der tages, er vaerd at respektere, fordi de
afvejer alles interesser.

Markedspladsen som demokrati

V1 har ogsa en anden beslutningsform, nemlig
markedspladsen. I kraft af vores forbrug er vi
med t1l at bestemme, hvad erhvervslivet skal
producere, og hvilke metoder de kan tillade sig
at bruge. Markedspladsens afgerelser er pa
mange mader mere precise og dynamiske end
det normale demokratis, for det er en uatbrudt
proces, tilbagemeldingen fra "valgerne" er
hurtig, og der tages stilling til et enormt udvalg
af muligheder.

Som vi1 allerede har vearet inde pa, vil
udviklingen af informationsteknologi 1 de
kommende ar betyde, at selskaber far en
serdeles detaljeret viden om deres kunders
individuelle gnsker og forbrugsvaner.



Ikke sa fa ekonomer mener dybest set, at
markedet er den bedste og mest reelle made at
tage beslutninger pa. En ren markedsgkonomi
er 1 princippet behageligt renset for romantiske
1deologier, pampervelde og uigennemskuelige
politiske studehandler. Hvis produkter og
ydelser ikke er vigtige nok for forbrugerne til,
at de vil betale for dem af egen lomme, kan de
ikke overleve - markedet giver ikke kunstigt
andedreet til projekter, der ikke er reelt
levedygtige.

Det er sjeldent, at pressemader byder pa de
store oplevelser, men der er ét, som gjorde
dybt indtryk pa mig. Ved et topmede 1
Bruxelles engang 1 begyndelsen af
halvfemserne fremlagde tyskeren Martin
Bangemann, der dengang var EU-kommissar
for industri, en plan for liberaliseringen af
telesektoren.

Efter at have opremset det officielle budskab
blev Bangemann spurgt, hvad det offentliges
rolle burde vare 1 forhold til industrien - og af
en eller anden arsag provokerede det



industrikommissaren til at kaste sig ud 1 et
kort, knivskarpt foredrag om forskellen pa
markedspladsen og politik.

Mens hans sekreter fra forreste raekke ivrigt
gestikulerede for at fa sin chef til at holde sig
til dagsordenen, forklarede Bangemann, at
markedet handler om effektivitet og
rationalitet. Demokrati og politik, derimod, har
med ideologi at gere. Man tager beslutninger
baseret pa en holdning til, hvordan man synes,
tingene ber vare — uanset om det
nedvendigvis er rationelt 1 en strengt
okonomisk forstand. At fere politik er altsa
ikke det samme som at drive en forretning; der
er andre vaerdier end penge med 1 spillet.

Benjamin Barber, sociolog og forfatter til
Jihad vs. MacWorld beskriver forskellen
mellem gkonomi og demokrati sadan, at pa
markedspladsen valger vi som forbrugere fra
en menu af tilbud, som andre pa forhand har
opstillet. Gennem demokratiet kan vi vaere
med til at sette en dagsorden og definere de
helt grundleggende spilleregler og
malsatninger for samfundet.
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Det peger tilbage pa ansvaret. Pa
markedspladsen er vi forbrugere. Sa lenge vi
betaler for det, vi far, har vi ikke noget
yderligere ansvar over for andre. I demokratiet
er vi borgere, og det er en helt anden rolle.
Borgeren herer til, borgeren er en del af noget
storre, og borgeren har et medansvar for, at
helheden trives og overlever pa lengere sigt.
Og dermed bliver det en anden type
overvejelser end de rent gkonomiske, der
spiller ind, nar borgeren tager beslutninger.
Granserne mellem de to systemer er
naturligvis flydende. En stor del af
befolkningen er meget bevidste om deres rolle
som politiske forbrugere, og meget tyder pa, at
politiske og etiske forhold 1 stigende grad vil
vare en parameter, som virksomheder vil
konkurrere pa.

For lige at runde af sa er der ogsa den
grundleggende forskel mellem demokratiet og
markedsmekanismen, at man 1 et demokrati
har €n stemme pr. hoved, hvorimod
indflydelsen som forbruger athanger af ens



kebekraft. I demokratiet har man lige verdi,
simpelthen fordi man er et menneske.

Selvorganisering

Der er en tredje, noget overset form for
beslutningstagning: Selvorganisering.

Et klassisk eksempel pa selvorganisering, der
har cirkuleret pa internettet igennem mere end
10 ar, stammer fra en tale holdt af den
amerikanske antropolog Angeles Arrien 1
1991. Hun brugte observationer fra
fugleflokke til at beskrive, hvordan en meget
kompleks og avanceret opfersel 1 en gruppe
kan optimeres til omstendighederne - uden at
nogen leder har fortalt hvordan: "Nar hver
vildgas slar med vingerne, skaber det en
opdrift for de fugle, der folger bagefter. Ved at
flyve 1 en V-formation kan hele flokken flyve
71% lengere, end hvis hver fugl flgj alene.
Hvis en gas falder ud af formationen, marker
den straks trekket og modstanden ved at flyve
alene. Den bevager sig hurtigt tilbage 1
formationen for at udnytte opdriften fra fuglen
umiddelbart foran den. Nar den forreste gas
bliver traet, falder den tilbage 1 formationen, og



en ny gas flyver efter tur frem til positionen 1
spidsen.”

Vi var lidt inde pa begrebet 1 afsnittet om
kompleksitetsforskningen. Selvorganisering er
ikke centralt styret, og den er uforudsigelig 1
detaljerne. Ikke desto mindre kan det vaere en
effektiv og palidelig metode til at lase
komplekse problemstillinger.

Selvorganisering har mange tilhaengere pa
internettet, maske fordi nettet 1 sig selv er et
glimrende eksempel pa en omfattende proces i
hastig udvikling, der ikke formes af en ledelse,
men 1 stedet bryder frem 1 samspillet mellem
millioner af deltageres store og sma
handlinger.

Selvorganisering som styreform er ikke det
samme som at lade alting flyde og sa se, hvad
der sker. Hvorvidt processen overhovedet
kommer 1 gang og om den er konstruktiv,
afthenger af udgangsbetingelserne for
samspillet - og dem kan man forsgge at
optimere, sa det endelige resultat er brugbart 1
forhold til de problemer, der skal lgses.
Ligesom designere 1 industrien skal vaenne sig




t1l at konstruere processer, der gar forbrugerne
1 stand til at medvirke 1 skabelsen af den vare,
de onsker, si er det kunsten 1 selvorganisering
at etablere en proces, der engagerer folk 1
lgsningen af felles problemer.

Et interessant eksempel pd en global
beslutningsstruktur er konstruktionen af
operativsystemet Linux, der 1 de senere ar er
blevet en alvorlig trussel mod Microsofts
dominerende Windows NT-software.

Linux blev oprindelig udviklet af en finne,
Linus Thorvalds, som valgte at gore
programmet frit tilgaengeligt pa nettet og
indbad enhver til at deltage 1 den videre
udvikling af software. I dag er der skabt et
stort, globalt faellesskab af folk, der udvikler
og udveksler Linux-lgsninger. Det star enhver
frit for at arbejde videre med koden, og der er
ingen central styring eller uddelegering af
opgaver. Det mest centrale element er en
komité som med mellemrum udvelger de mest
anvendelige lgsninger, der sa indlemmes 1 den
officielle Linux-" programkerne".

De, der arbejder pa udviklingen, gor det, fordi



de har en id¢ til en forbedring som oftest
udspringer af et konkret problem eller en
mangel, de selv har veret irriterede over - men
nok sa vigtig som drivkraft er den felles vision
om at skabe det bedst tenkelige
operativsystem for alle.

Man kan se den form for samarbejde mange
steder pa internettet, 1s@r 1 forskerverdenen og
blandt programmerer. Selvorganisering passer
godt til miljeer, hvor forholdene skifter
konstant og hastigt, og hvor den gammeldags,
hierarkiske ledelsesform er for langsom og
rigid.

Modellen er de senere ar blevet undersggt og
udforsket intenst, og der er skrevet
athandlinger og bgger, der forsoger at
systematisere, hvordan man kan skabe de
omstandigheder, der udlgser
selvorganiseringen. Linus Thorvalds er selv
medforfatter til et par af dem: The Hacker
Ethic og Just for fun. Thorvalds budskab er, at
selvorganiserende projekters storste fordel er,
at de kan mobilisere et engagement hos
deltagerne, der ikke har noget med penge at
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gore. Folk deltager "for sjov"; fordi de har lyst,
fordi de braender for det og for at vise sig og fa
status 1 forhold til de andre.

Tast "1" for revolution

Ian Pearson, der er fremtidsforsker 1 British
Telecoms udviklingsafdeling, har udtenkt et
interessant scenario for at illustrere, hvordan
internettet kan tenkes at &ndre
magtforholdene og de mader, der traeffes
beslutninger pa 1 fremtidens netvarks-
samfund. Det lyder sidan:

Vi er ndet 5 ar lengere ud 1 fremtiden, og USA
har stadig ikke gjort noget for at rette op pa
drivhuseffekten. Resten af verden har for
leengst ratificeret Kyoto-traktaten, og man er
nu klar til en ny runde af yderligere
stramninger. Men ved et topmade gor USA’s
prasident det klart, at de fortsat ikke har teenkt
sig at lide afsavn for miljgets skyld.

Fa timer efter dumper en e-mail ind pa
computerne hos et par milliarder mennesker
kloden over. Brevet er fra den gverste chef for
Greenpeace, der forklarer, hvordan USA’s
politik skader fremtiden for alle pa planeten.
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Det munder ud 1 en opfordring til at boycotte
alle amerikanske varer og tjenester. Det eneste,
modtageren skal gore, er at klikke pa "ja, jeg
er enig" - knappen nederst pa siden. Nar
knappen aktiveres, indstilles alle de filtre og
lister, som brugerens computer benytter til
automatisk at bestille varer efter, pa en made,
sa de udelukker amerikanske produkter og
tjenester.

Resultatet kunne vare, at en milliard eller flere
af de rigeste mennesker pa kloden 1 lgbet af fa
minutter er 1 gang med en boycot, der retter et
alvorligt slag mod USA’s gkonomi.

Linjerne er trukket hardt op 1 eksemplet, men
tendensen er interessant. Brugere af internettet
oplever allerede 1 dag en jaevn strom af
kaedebreve, som skal samle underskrifter eller
opfordrer til handling, og som sendes videre til
venner og bekendte.

Som Ian Pearson konstaterer, sa er det stadig
kun 5% af klodens befolkning der har
internetadgang, og endnu faerre, der bruger
nettet jevnligt. Om nogle ar, nar nettet er langt



mere udbredt og langt vigtigere 1 hverdagen,
vil det ogsa veare et naturligt medie for politisk
kamp - og krig, for den sags skyld.

"Aktivister vil vaere kreative. De vil angribe
nettet pd mader, som ingen har taenkt pd. De
vil vaere anonyme og svare at spore, og de kan
vaere koordineret som flodbglger af sma
angreb. Nar nogle fa hackere kan lamme
Yahoo eller Amazons systemer, hvad kan
tusindvis af samtidige angreb fra et omfattende
feellesskab af aktivister pa nettet si ikke
udrette? Det er umuligt at forudsige," advarer
lan Pearson.

Organiseret uansvarlighed

I et foredrag pa London School of Economics
harte jeg engang den tyske sociolog Ulrich
Beck tale om noget, han kaldte "organiseret
uansvarlighed". Det var en vending, jeg bed
merke 1 og tenkte en del over, fordi jeg
syntes, den ramte noget vigtigt. Da jeg ved en
senere lejlighed interviewede Beck, viste det
sig imidlertid, at han mente noget helt andet,
end det jeg troede. Sa jeg vil tillade mig at
brygge videre pa min egen fortolkning af
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organiseret uansvarlighed:

V1 har paradoksalt nok organiseret os pa en
made, sa mange af de vasentligste udviklinger
stort set er sat uden for menneskelig kontrol.
P4 vigtige omrader er ingen for alvor 1 stand til
at tage selvstendige beslutninger, og derfor
bliver det systemets egen logik, der former
udviklingen.

Et eksempel: Hvem har ansvaret for, at en
virksomhed ikke tager hensyn til miljoet? Som
borgere vil de fleste gerne have, at
erhvervslivet opferer sig miljomaessigt
ansvarligt. Personlig vil direkteren for en
virksomhed maske ogsa gerne drive firmaet pa
baredygtig vis, men han er ngdt til at prastere
det hgjest mulige afkast for at holde pa
investorerne, der ved den mindste forringelse
af regnskabet kan rykke videre til andre
selskaber, der tilbyder et bedre afkast.

Men 1nvestorerne, det er 1 vidt omfang os alle
sammen,; alle, der har penge 1 banker og
pensionskasser, og som forventer, at pengene
giver det bedst mulige afkast - uden at teenke
pa, at vi maske dermed undergraver vores egne



vilkar. Med vores individuelle krav om gevinst
fremtvinger vi 1 fellesskab beslutninger, som
er til skade for os selv — og som ingen ledere
kan holdes ansvarlige for. Det er "tragedy of
the commons"-effekten, som vi tidligere var
inde pa, der er pa spil.

Forfatteren af NoLogo, Naomi Klein, er inde
pa noget af det samme, nar hun kaeder
koncerners satsen pa branding sammen med de
kummerlige vilkar, der tilbydes de millioner af
mennesker, der sorger for selve fremstillingen
af selskabernes produkter.

Logikken er den, at siden den egentlige vare
for de store koncerner er den livsstil, de
udtrykker gennem varemarket, sa er det det
image, de koncentrerer sig om selv at
producere. Den rent fysiske del af varen kan
man overlade til andre at fremstille - det er det,
der kaldes "outsourcing":

"For en koncern, der selger livsstil, er det
fuldsteendigt passé at eje sine egne fabrikker.
Om det er tgj, mobiltelefoner eller biler, er
man bedre tjent med at holde sig til design og
markedsforing og sa lave aftaler med
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underleveranderer om selve produktionen,"
siger Naomi Klein:

"Det betyder ogsa, at man kan overlade det til
fabrikkerne at udkonkurrere hinanden ved at
presse deres arbejdskraft med darlige
arbejdsvilkar, sultelonninger og det, der er
Ve&rTe.

Livsstilskoncernen kan pa den made bedre
frasige sig ansvaret og forpligtelserne for de
menneskelige og miljgmassige omkostninger
ved produktionen. Hvis miljgkravene eller
lenningerne bliver for hgje 1 ét land, ja, sa er
det bare ikke dér, man leegger ordrerne
fremover

Ikke-valg teller lige sa meget

Man kan betragte organiseret uansvarlighed
som en form for selvorganisering. Der er ingen
central instans, der bestemmer kursen, 1 stedet
afgares udviklingen af summen af mange
enkelte deltageres valg - eller, 1 dette tilfelde,
"ikke-valg".

Vore sma handlinger eller mangel pa handling
kan tilsammen have store konsekvenser - men
vi er tilbgjelige til at glemme eller frasige os



dette medansvar for udviklingen.

Et eksempel: Mange mennesker afviser og
kritiserer globaliseringen, men som Anthony
Giddens siger: "Det ville det vare en stor fejl
at teenke pa globalisering som noget, der bare
er uden for os. Vi er selv en uadskillelig del af
det, og det h&nger tet sammen med den
frihed, vi hver 1sar har. Nar man taender for
computeren, nar man lgfter telefonreret for at
booke en flybillet, sd er det udtryk for at leve 1
en globaliseret verden, og det bidrager aktivt
til at fremme den verden. Vi skaber selv
globaliseringen ved vores handlinger, vi1 er
ikke bare modtagere 1 nogle store og
upersonlige krafters spil."

Vi1 skaber verden ved vores handlinger og
vores 1kke-handlinger. Vi beslutter hvordan der
skal vere, og det har den enkelte af os generelt
faet langt storre frihed til. Men det kniber lidt
med at erkende det tilsvarende ansvar, og
derfor far systemet lov til at lebe af med os.
Der er vardier, som de fleste af os 1 grunden
var glade for, men som alle kan fornemme er
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ved at forsvinde. Trygheden, et roligere liv, et
rummeligt arbejdsmarked, en vis lighed,
miljeet ... Vi er de sma velmenende monstre,
l1dt skreemte over det, vi selv gor. Vi presser
hinanden ind 1 noget, ingen egentlig har lyst
til. Hver gang vi kan skeare et hjorne, hver
gang vi kan trykke prisen, hver gang vi
undviger en moralsk forpligtelse, fordi der jo
alligevel ikke er nogen, der legger maerke til
det. V1 er ikke engle, og det behgver vi heller
ikke at vaere, men pa nogle omrader virker det,
som om V1 1 fellesskab er 1 feerd med at
konkurrere hele samfundet ned 1 helvede.



Den globale organisme, kapitel 8:

Fra vished til sandsynlighed

I den politiske debat bliver ministre og andre
med stort ansvar ofte atkraevet en garanti.
Valgerne - eller medierne - forlanger at kende
konsekvenserne af en beslutning eller en given
politik, men selvom kravet er forstaeligt, er det
1 stigende grad urealistisk.

De problemstillinger, vi star overfor, er sa
komplekse, at konsekvenserne af en indsats
ikke kan forudsiges med vished. Er
gensplejsede fadevarer et gode eller en trussel,
ville det gavne Danmarks gkonomi at tilslutte
sig euro’en, er der grund til panik over
drivhuseffekten eller stralingen fra
mobiltelefoner? Det er umuligt at sige.

Vores syn pa verden er stadig dybt forankret 1
industrialismen, hvor maskinen var det billede,
der kunne forklare alt. Men nu ma vi1 skifte
billedet inde 1 vores hoveder. Vi1 skal laere, at
det faktisk er undtagelsen, at alt gar pracist
som forudsagt. Vi skal vaenne os til at teenke 1



menstre og sandsynligheder snarere end
vished og klare svar. Vi skal teenke 1 samspil,
dialog og netvearker, snarere end procedurer og
kommandoveje. Vi skal forstd omverdenen og
de systemer, vi selv er med til at skabe, som
noget, der forandrer sig konstant, og som nok
kan pavirkes, men ikke planlegges 1 detaljer.
Man kan sige, at de videnskabelige
erkendelser omkring kvantemekanikken fra
begyndelsen af forrige arhundrede nu sa smat
er naet op til en praktisk skala. Ligesom
fysikerne skulle venne sig til, at positionen
eller den aktuelle status af en elektron ikke kan
fastslas pa forhand, si ma vi indse, at de fleste
samfundsspergsmal ikke kan forudsiges med
sikkerhed, men kun med en vis sandsynlighed.

Et eksempel: Man harer ofte om, at forskere
har fundet genet for en eller anden egenskab;
genet for alkoholisme, for homoseksualitet
eller hgjere blodtryk. Men reelt er det kun 1
ganske fa tilfelde, at der er en entydig
sammenh&ng mellem et gen og en egenskab.
Hvordan koden 1 arvemassen giver sig udslag 1
praksis, athenger af et samspil mellem mange



forskellige gener, og af de miljgpavirkninger,
personen bliver udsat for gennem livet.

I langt de fleste tilfeelde kan man ikke
forudsige pracist, hvad konsekvensen af en
bestemt variation af et gen bliver - men man
kan regne med en vis sandsynlighed.

Det er ikke kun vores forstaelse af
omverdenen, der er ved at blive mere
nuanceret. Tilvarelsen ER ogsa blevet mere
kompleks. Vi indgar 1 meget storre
sammenh&nge, end man gjorde forhen, og
samspillet 1 de globale systemer gar hurtigere
og hurtigere.

Den tyske sociolog Ulrich Beck fandt pa ordet
"risikosamfundet"” for at beskrive, hvordan det
moderne menneske ma styre gennem
tilvaerelsen ved konstant at afveje en masse,
ofte meget abstrakte sandsynligheder og risici.

Der er ogsa opstaet helt nye former for risici,
og v1 har tit ikke nogen erfaring at vurdere
dem ud fra. Anthony Giddens kommer med et
cksempel: "Hvis jeg satter mig ind 1 en bil,
kan jeg vurdere risikoen for en ulykke, for der
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findes et stort materiale, der kan belyse det.
Men med kogalskab eller drivhuseftekten
kender vi ikke risikoen, 1 mange tilfelde ved
man ikke med sikkerhed om der overhovedet
er en risiko."

Det er vilkdrene 1 et globalt samfund under
hastig teknologisk forandring. Nye farer
dukker op pa de mest uventede steder. Hvem
kunne have gettet, at drivmidlet 1 spraydaser
og kaleskabe kunne fore til huller 1 ozonlaget?
Hvem havde overhovedet hegrt om ozonlaget,
for det blev til et problem?

Som jeg var inde pa 1 afsnittet om syndefaldet,
sa har mennesket 1 kraft af viden faet mulighed
for at gribe ind og pavirke pa mange omrader,
der for var lagt 1 Guds haender. Vi har
overtaget ansvaret for, hvordan det gar, og
dermed bliver vi ogsa meget opmarksomme
pa, at der er en risiko ved vores valg. Som
Giddens siger: "Nar styring af risiko er blevet
sa vigtig for os, sa er det, ford1 vi er et
ekstremt fremtidsorienteret samfund.
Risikostyring handler om at vurdere og
forholde sig til en fremtid, som vi1 selv kan




pavirke."

Bangesamfundet

For de fleste vil den umiddelbare reaktion
vare at prove at

minimere risikoen ved at holde sig fra det nye,
man ikke helt forstar. Problemet er bare, at et
nej ikke altid er det sikreste. Det mest risikable
er maske at blive, hvor man er, og gore, som
man plejer.

Verden forandrer sig hurtigt. Man kan vere
verdens bedste producent af skrivemaskiner
eller grammofonpladespillere, men det nytter
ikke stort, nar kunderne pludselig skifter til
tekstbehandlingsanlag eller cd-spillere - og
fuldsteendig det samme galder pa det helt
personlige plan eller inden for politik: Hvis
man vil sikre sig, sd er man nadt til at tage
chancer.

Et af argumenterne mod gensplejsning af
planter og husdyr er, at man ikke skal
introducere fremmede organismer 1 et
okosystem, for man risikerer, at den nye art
breder sig uhaemmet og kveler alt andet. Det



er et vigtigt argument, og der er masser af
cksempler pa, at det er gaet galt - herhjemme
er spredningen af bjerneklo et eksempel.

Men det gar ikke altid galt. Nogle af vores
vigtigste afgroder, kartofler, majs og tomater,
fandtes i1kke 1 Europa, for Colombus bragte
dem hjem fra det nyfundne Amerika. Med lidt
held og omtanke far man fordele af at satse.

En anden oplagt strategi for at handtere risiko
er at soge mere viden. Men paradoksalt nok
kan viden virke modsat; den gger
usikkerheden, fordi det 1 mange tilfaelde blot
afdekker, at der er endnu flere faktorer, vi ikke
forstar, men som vi nu ogsa bliver nedt til at
forholde os til.

I mange henseender far vi mere viden end vi
kan handtere. Igen er genetik et godt
cksempel. Med en dna-test kan man
undersgge, om en person har arveanlag for en
farlig sygdom. Men 1 mange tilfelde findes der
ingen behandling for sygdommen, sa det
eneste, man opndr ved testen, er at gare
personen nerves for, at sygdommen skal bryde

ud.
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Generelt bombarderes vi med alle mulige
informationer om alverdens farer, men vi har
meget vanskeligt ved at vurdere, hvad der er
de reelle risici. Det er typisk, at det, folk
bekymrer sig mest om, slet ikke er det, der 1
virkeligheden er den storste trussel.

Ole Hartling, der er leege og medlem af Etisk
Rad, taler om "bangesamfundet"”, hvor folk er
meget bekymrede, fordi de hele tiden harer om
forhold, der muligvis kan vare farlige, men
som den enkelte person 1kke har en chance for
at vurdere realistisk.

Det er ikke, fordi det er blevet farligere at leve
- v1 konfronteres bare hele tiden med risikoen,
ford1 det nu er blevet op til os at valge - uanset
om V1 foler, at vi ikke ved nok til at overskue
dette valg. Derfor er det moderne menneske
angst, siger Ulrich Beck.

Det er ikke alle, der trives lige godt med
uvisheden. Lidt lommefilosofisk virker det,
som om det er den splittelse, man marker 1
befolkningen over for bade EU, globalisering
og nye teknologi. Mange gnsker ikke flere



forandringer og storre kompleksitet. Det er
fristende at holde 1gen ved at lukke af for
verden og klynge sig til nogle forenklede
opfattelser, som man ophgjer til absolutte
sandheder. Risikosamfundet giver god
grobund for fundamentalistiske synspunkter af
enhver slags - bare det er noget, som far folk
til at fole, at de har fast grund under fadderne,
sa de slipper for ansvaret og uvisheden.
Personlig tror jeg ikke, det er en holdbar
strategl. De realiteter, man lukker ude,
demmes blot op, og en dag braser de 1igennem
med fuld styrke. Verden er blevet €t system, og
v1 er selv med til at forsterke den udvikling
gennem vores forbrug. Man kan ikke vaelge
nogle dele af globaliseringen og nogle aspekter
af teknologien og sa forvente, at de uheldige
sider af sagen gar over, hvis man kigger den
anden vej.

Skakmat

En af bekymringerne ved det hgjteknologiske
samfund er, at vi bliver sarbare. Enhver med
en pc kender fornemmelsen af at vare sat
fuldstendigt skakmat af en eller anden



uigennemskuelig fejl dybt 1 softwarens filter af
kontrolpaneler og setup-menuer.

Jeg kan 1kke se nogen grund til, at det skulle
blive bedre fremover, faktisk kan man levende
forestille sig, at vi skal 1igennem en periode af
endnu mere tenderskaerende frustrationer
efterhanden som stadigt flere apparater skal
programmeres, indstilles, opdateres, holdes 1
drift og kommunikere med hinanden. Vi vil
vaere dybt athengige af mange af dem, og det
er sa lidt, der skal ga galt. En lille brist et sted -
og sa slukker hele juletraeskaeden. En
betalingsautomat, der ikke vil acceptere ens
kreditkort, er et mareridt, ikke mindst, hvis
man star pa den anden side af kloden, for man
regner jo med, at det virker, og har planlagt ud
fra det. Den slags situationer kan der komme
mange flere af, nar ogsa bilen, hovedderen
eller vaskemaskinen kan fa digitale nykker.
Set tid af til tydning af uforstielige manualer,
lange samtaler og venten pa hjelpelinjer,
uafladelig installation og efterfalgende
fejlretning af softwaren. Det er skandalest,
hvad der bliver kastet pa markedet af
halvferdige losninger. Det er rystende, sa



darlige og uforstaelige mange af de systemer
er, som ganske almindelige bankkunder
prakkes pa med et venligt smil og gebyrer,
hvis man ikke makker ret. Man spilder timer
pa at rode med de mest banale fejl fra
leveranderens side.

Det er vidunderligt, nar det virker, men
guderne skal vide, at dét gor det ikke altid! Det
kan endda gd, hvis det bare er homebankingen,
der kokser, men de mere serigse og omfattende
teknologier 1 samfundet er heller 1kke
ufejlbarlige eller usarlige.

Hver ny teknologi har sine bivirkninger og
potentielle katastrofer, og vi ma kompensere
med yderligere ny teknologi, der 1gen har sine
problemer. Det kan foles som et spil poker,
hvor den eneste chance for at undga et stadigt
storre tab er at fortsaette med at oge indsatsen.

Det sa&tter tingene pa spidsen, at vi
efterhdnden er sa tet forbundne. Koblingen
gor skalaen af risikoen langt sterre, og
dynamikken 1 systemet er sa omfattende og
hurtig, at tingene kan udvikle sig til niveauer,
der er hidtil usete.



I bogen The hot Zone giver Richard Preston et
skremmende eksempel pa den risiko, vi
udsatter os selv for 1 det tette globale
samfund. Preston tager udgangspunkt 1, at
storbyerne, specielt 1 ulandene svulmer op til
"megacities" med millioner af nye tilflyttere,
og sammenholder det med, at der af og til
dukker nye typer virus op, som vi er ude af
stand til at bekempe.

Og sa fortsatter han: "Tag millioner af
mennesker, klem dem sammen 1 en storby,
fjern de fleste leger og sundhedsplejere, fjern
hygiejne og sanitere installationer - sa har
man en tikkende biologisk bombe. Derefter
kobler man byerne sammen med
flyvemaskiner ..."

Monokultur

I okosystemer er monokulturer sarbare, fordi
en enkelt sygdom eller &ndring 1
livsbetingelserne kan vende op og ned pa hele
den del af systemet, der er ens. Fuldstendigt
pa samme made er vores teknologi sarbar 1 det
omfang den har karakter af monokultur.
Microsofts nasten totale monopol pa kontor-
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og mailprogrammer har den uventede
bivirkning, at alverdens computere er blevet
uhyggeligt sarbare. Nar en eller anden
bankassistent 1 en forstad til Manilla kunne
lamme og beskadige millioner af computere
overalt pa kloden med "I love you'"-virussen,
sa var det, fordi de alle brugte Microsoft
Outlook som e-mailprogram. Den slags
kommer der meget mere af.

Den tekniske chef og medstifter af det store
computerselskab Sun Microsystems, Bill Joy,
formulerer det sddan, at vi "demokratiserer
evnen til at gore ondt", og han sammenligner
situationen med en flyvemaskine, hvor alle
passagerer har en "crash"-knap ved deres
s@&de, som kan fa flyet til at styrte ned. Selvom
de fleste aldrig ville dromme om at rere
knappen, skal der ikke mere end en enkelt
galning til for at det gar galt.

Relativt sma fejl eller angreb pa store, centrale
installationer kan have uoverskuelige
konsekvenser for millioner af mennesker, og
derfor folger stram kontrol og overvagning
med som en forudsatning, nar man gor sig
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athaengig af den type teknologi.

Af biologien kan man lare, at systemer med
variation og mangfoldighed er mere robuste.
Det kan give et fingerpeg om, hvor vi er
sarbare, hvis man kigger efter sektorer 1
samfundet med monokultur - maske kunne
man endda, som en slags hygiejnisk
foranstaltning, gere det til en del af
overvejelserne, nar man planlaegger, at undga
monokultur.

Kulturel monokultur

Lidt mere spekulativt kunne man overveje om
der er ved at opsta ideologiske eller
"kulturelle" monokulturer - og hvilke risici det
eventuelt kunne indebaere? Kunne det veere, at
vores civilisation bliver sarbar, hvis der er
mindre mangfoldighed, ligesom naturen bliver
mere sarbar, nar der forsvinder arter?

Man kan have endelase diskussioner om,
hvorvidt globaliseringen og den generelle
sammenkobling gar os mere ens eller mere
forskellige. Individualiseringen forer til et
veld af subkulturer og stilarter, og



globaliseringen giver adgang til en kolossal
palet af kulturer som udgangspunkt for at
sammensatte sin personlige stil. Men samtidig
breder globale markevarer, kulturelle ikoner
og fortellinger sig til hver en atkrog. Troen pa
markedet, det engelske sprog og Disneys
familievenlige moral bliver felles for
milliarder af mennesker - og maske bliver sa
mange mennesker samtidig blinde for, at der
kan vare helt andre mader at forsta verden pa.

Et meget konkret eksempel pa, at
mangfoldigheden forsvinder, er antallet af
sprog. Man skenner, at der tales ca. 6800
forskellige sprog pa kloden, men sprogforskere
frygter, at mellem 50 og 90% af dem vil udde 1
det kommende arhundrede. Mange sprog tales
kun af en handfuld &ldre mennesker, og nar de
dor, forsvinder sproget. Ligesom arter, der
udder, rummer sproget en sarlig viden og
forstaelse, der er opbygget og indlejret gennem
generationerne.

I stedet breder brugen af engelsk sig hastigt,
ikke mindst 1 de elektroniske medier. Det giver
pa den ene side mulighed for at udveksle



informationer og kultur mellem flere
mennesker - pa den anden side formindsker
det den samlede mangfoldighed. Det er de
mindste sprog og de mest specielle kulturer,
der forsvinder ud af syne - kulturen samles sa
at sige pa midten.

Fuldstendigt samme tendens ser vi 1
almindelighed 1 den kommercielle kultur. Den
kultur der skabes pa markedsvilkar gar
generelt efter det, som mange mennesker
synes er interessant. Film, tv-programmer,
musik og nyheder rettes systematisk ind for at
behage et bredt publikum. Det ma ikke veare
svert, det skal vare spendende og kulert, det
ma ikke stade folk fra sig - en stor del af
medieindustrien sigter bevidst efter den laveste
fellesnaevner.

Problemet er, at det optager pladsen for den
del af virkeligheden, der ikke passer pa pop-
formlen. De besvarlige, komplekse, kedelige
aspekter bliver forvist fra offentlighedens
synsfelt, ligesom der heller ikke er nogen, der
vil investere 1 at fa produceret og praesenteret
de vinkler.



Det, man kan frygte, er, at der er
omstendigheder 1 det kedelige og komplekse,
som v1 vitterlig burde vere opmarksomme pa,
hvis 1kke vi1 vil risikere ubehagelige
overraskelser. Maske er der viden og vardier
uden for pop-zonen, der kunne hjelpe os 1
kriser eller med at forebygge dem.

Naomi Klein var inde pa det, da hun efter
terrorangrebet pa World Trade Center talte om,
at medierne havde svalget 1 Monica Lewinsky
og OJ Simpsons retssag, men de sultende bern
1 Irak eller undertrykkelsen af palestinenserne
var blevet ignoreret - og derfor kom
terrorangrebet som et lyn fra en klar himmel.
CNN-kulturen udvider vores horisont, men
hvis det er alt, hvad vi1 ser, bliver det snarere til
skyklapper.

En stor del af Naomi Kleins bog NolLogo
handler om, hvordan kommerciel kultur
erobrer det offentlige rum og fortrenger alle
andre budskaber. Selskaberne ngjes ikke
lengere med at reklamere der, hvor deres
kunder kunne tenkes at lade blikket hvile. Nu
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er reklamerne blevet en uadskillelig del af den
moderne kultur. De gennemsyrer film, musik,
medier, undervisning osv. OsV.

"Tingene er vendt pa hovedet," siger Naomi
Klein: "Reklamer er ikke lengere noget, der
afbryder kulturen. Nu er de totalt smeltet
sammen med kulturen - reklamerne er blevet
det redskab, vi bruger til at sprede kultur
med".

Jeremy Rifkin peger pa, at stadigt mere af
vores tid og vores forhold omdannes til
kommercielle tjenester. Han er bekymret for, at
vi glemmer at bruge tid og kraefter pa den del
af kulturen, som 1kke har noget med penge at
gore - men som efter hans opfattelse er det
egentlige fundament for, at samfundet
overhovedet kan fungere.

Hvis v1 virkelig skal op 1 det store perspektiv,
sa kunne man betragte markedsegkonomien og
vores helt dominerende fokus pa ekonomiske
vardier - og tilsvarende nedprioritering af alle
andre vaerdier - som en form for monokultur.
Personlig tror jeg, at det er fuldsteendigt
afgerende for en positiv fremtid, at vi formar
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at bringe andre vardier, som miljg og
kerlighed, ind 1 vores beslutninger pa linje
med de rent gkonomiske overvejelser. Det
vender jeg tilbage til 1 de kommende kapitler.

Lad mig bruge en sidste sammenligning med
forholdene 1 det biologiske. Den engelske
biolog Richard Dawkins har fundet pa ordet
"memer" for at beskrive hvordan en idé kan
opfere sig fuldstendigt som en virus. En
biologisk virus invaderer celler, og den
overtager cellens evne til at dele sig som en
made at sprede sig pa. Pa samme made kan en
1d¢ invadere menneskers sind og bruge
menneskets evne til at kommunikere som en
made at blive spredt pa.

V1 kender det; pludselig skal alle have
piercinger eller laese Harry Potter. Men maske
er tanken om krig ogsa en virus. Nar hadet,
som 1 det tidligere Jugoslavien, pludselig
blusser op mellem folk, der l&nge har levet
fredeligt sammen, kan det virke som en mental
virus, der forgifter sindet og breder sig, fordi
den fornuft, der kunne bremse det, er
forsvundet fra kulturen.
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I den sammenhaeng kan man ogsa overveje,
hvad det er for tankebaner 1 barns hjerner, som
skaerpes og styrkes af en timelang daglig kost
af tv, reklamer og voldelige computerspil - og
tilsvarende; hvilke folelser og forstaelser, der
visner hen og forbliver ukendte og sveare at
mobilisere.

Kultur©

En bekymrende omstendighed ved den
kommercielle kultur er, at den ofte er enveys.
Disneys fantasiverdener eller de livsstils-
universer, der skabes omkring de store
varemarker, fylder stadig mere 1 vores kultur,
men det er ikke noget, vi kan ga 1 dialog med.
V1 kan 1kke fortolke og videreudvikle den
kultur, for der er copyright pa den.

Mickey Mouse og Anders And er lige sa
grundleggende for vores egen og 1kke mindst
vores berns kultur som eksempelvis H.C.
Andersens eventyr. Men skulle nogen finde pa
at lave en film, der fortolkede eller byggede
videre pa Disney-figurerne, sa er der
overhangende fare for et ruinerende
sagsanlaeg.



Den danske musikgruppe Aqua matte igennem
en lengere og risikabel retssag for at fa lov at
skrive en sang om Barbie, pelsemanden 1
Fredericia matte til hgjesteret for at kunne
kalde sin bod for "MacAllens". Rockorkesteret
Disneyland After Dark slap mindre heldigt fra
madet med juristerne. De maétte &ndre navn til
det intetsigende DAD, ligesom
halvfjerdserbandet Shit & Chanel, der endte
med at matte hedde Shit & Chalou.

Naomi Klein papeger, at det reelt er blevet en
alvorlig forbrydelse at fortolke og anvende
vaesentlige dele af kulturen. Efter hendes
mening er det en alvorlig trussel mod
ytringsfriheden og demokratiet. Som hun
skriver 1 NoLogo, sa bliver kultur, "noget der
sker med dig": "Det er ikke noget, du deltager
1 eller har ret til at svare 1gen over for. I den
kommercielle kultur kan vi kun vaere
forbrugere - vi har ikke lov til selv at deltage 1
udformningen af kulturens udtryk."

Interessant nok er den kommercielle kultur tit
selv en fortolkning af den folkelige kultur.



Herkules, Den lille havfrue eller Snehvide blev
ikke skabt fra bunden af Disney. Disney tog
nogle kendte figurer og historier og byggede
videre pa dem. Men selv om de var bredt
kendte, for Disney relancerede dem, sa er
omfanget af den nye kommercielle udbredelse
sa stort, at de oprindelige figurer bliver en
slags sekundavare. For bern 1 hele verden er
det Disney-versionen af Den lille havfrue eller
Herkules, der er den rigtige. Og dér stopper
den videre fortolkning si, ud over hvad Disney
matte finde pa.

Kommercielle universer

Tendensen til at opbygge kontrollerede
kommercielle universer rekker videre end som
sa. V1 var tidligere inde pa, hvordan selskaber
forseger at fastholde kunder ved at opbygge
"relations" 1 form af bonusordninger,
individuel service eller en hgj grad af
medvirken 1 udformningen af varen. I mange
tilfeelde kan man darligt kalde den made,
strategien forfalges pa, for andet end aggressiv
- herhjemme er forsikringsbranchen et godt
cksempel. For at fa kunderne til at samle alle



forsikringer, pensionsordninger, husldn osv. ¢t
sted tilbyder man dels "kernekunderne"
rabatter, dels er der ordninger, som simpelthen
ikke kan fas af dem, der ikke er helt inde 1
systemet.

Pa den made skaber selskabet en binding, der
svarer t1l den, kunder havde ti1l den lokale
handlende, dengang transporten gjorde det for
besvearligt at forsgge sig med andre
leveranderer. Nu er bindingen ikke geografisk,
men kunden er alligevel hegnet inde. Man er
utilbgjelig til at undersage, hvad andre kan
tilbyde, for dels mister man status 1 sit
sedvanlige system, dels far man meget darlige
betingelser, hvis man gar til et andet selskabs
univers for en enkelt gangs skyld. Sa man
bliver, hvor man er, og tager, hvad der er at fa.
Man ved ikke engang rigtigt, hvad der findes
udenfor.

En af betingelserne for at fa fuld adgang til
service og privilegier kan veare, at forbrugeren
indvilliger 1, at selskabet registrerer, hvad
forbrugeren foretager sig - ellers kan det jo
ogsa vare svart at betjene kunden ordentligt



pa en personligt tilpasset made.

Som jeg var inde pa 1 kapitlet om overvagning,
er der hardt brug for en kultur omkring
registreringen, der respekterer privatlivet og
gor det gennemskueligt for dem, der
overvages, hvad der registreres, og hvad der
bliver af informationerne.

Personlig er jeg grundigt traet af breve fra
banker, realkreditinstitutter og
forsikringsselskaber, der som en fodnote 1 en
stak tungt fordgjelige nye betingelser forteller
mig, at medmindre jeg selv gor indsigelse ved
at sende et brev, si regner de med, at jeg er
gaet med til, at de udveksler deres
informationer om mig med deres
samarbejdspartnere. Hvad bilder de sig ind?

Flyselskabernes bonusordninger er
interessante som model for, hvordan man kan
hegne forbrugerne inde 1 sit univers, ikke
mindst efterhanden som bonusordningerne
udvides til at omfatte flere varegrupper.
Typisk kan man bade optjene og bruge
bonuspoint pa rejser, billeje og hoteller. I USA
er American Airlines gaet sammen med AOL-



TimeWarner om en ordning, sa bonuspoint fra
flyselskabet kan bruges til at betale for
tienester 1 AOL’s meget omfattende univers af
internettjenester - og omvendt, at e-handel
inden for AOL belgnnes med bonuspoint til
flyrejser. Amazon.com har tilsvarende en
gruppe andre amerikanske flyselskaber, bl.a.
Delta. Der er opstdet en hel lille special-
okonomu af folk, der videresalger bonuspoint -
"air miles", som de kaldes derovre - og man
kan laese artikler af gkonomer, der ser pa "the
mile" som en ny gkonomisk enhed, ligesom
dollars og cent, men altsa privat udstedt og
begranset til det univers, der udgeres af
flyselskabet og dets samarbejdspartnere.

Efterhanden som koncernerne fusionerer og
laver alliancer, kan mange af dem efterhanden
stort set tilbyde en komplet livsstil med alle
tilhegrende produkter. Virgin er et eksempel.
Virginkoncernens gverste chef, Richard
Branson, taler gerne om Virgin som en 1dé¢, der
kan overfores pa et hvilket som helst projekt -
0og man ma sige, at han har formaet at ga langt
1 den retning: Virgin har bredt sig fra musik til
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film, luftfart, tog og busdrift, kondomer, cola,
banker, brudekjoler og meget, meget mere —
alt sammen 1 den s@rlige Virgin-kultur.

Jeremy Rifkin forudser, at vi 1 fremtiden vil
abonnere pa "livsstilspakker". Forbrugerne vil
melde sig ind 1 ordninger, der kan serge for
alle deres behov inden for en 5-6
hovedkategorier: mobilitet, underholdning og
fritid, finansielle tjenester, husholdning,
uddannelse og sundhed.

Rigtig speget bliver det selviglgelig, hvis det
univers, man er medlem 1, ogsa er ens
arbejdsgiver og den sag, man har viet sit
arbejdsliv til. Sa lenge man knokler, s er
privilegierne betalt. Du kan fa alt af selskabet,
men sd skal du ogsa give alt.

The corporate state

[ mange henseender oplever man, at
kommercielle universer minder om en
selvstendig stat. Mange globale koncerner har
en gkonomisk aktivitet, der kan male sig med
hele landes gkonomi, og en indflydelse pa den
globale kultur og velfaerd, der rigeligt matcher,



hvad mange lande kan bidrage med.

I nogle tilfeelde oplever man som forbruger
meget konkret at treede ind 1 en verden med sin
egen kultur og sine egne love.

Store indkebscentre er blevet steder, hvor vi
medes og bruger en hel del af vores liv. Men
storcentrene er private omrader, og det er
ejerne, der bestemmer, hvad der er passende
opfersel. Hvis ikke man passer ind, sa kan
vagterne smide en ud. Det er ikke kun et
spargsmal om at kunne spise sin medbragte
mad eller drikke oller pa en bank. Man har
heller 1kke ret til at arrangere demonstrationer,
og det star ejeren frit for at opstille
overvagningskameraer, nar bare der bliver
gjort opmaerksom pa det.

USA er naturligvis leveringsdygtig 1 nogle
vidtgdende eksempler. Omkring Orlando 1
Florida ejer Disney et omrade pa 28.000
hektar, hvor Disney- kulturen rader 1 alle
detaljer - selv vejskiltene 1 omradet har
Mickey Mouse- grer. Ud over de forelgbig tre
enorme forlystelsesparker har Disney ogsa
opfort deres bud pa fremtidens by, Celebration
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hedder den. For at kebe hus der skal man
skrive under pa at folge reglerne for passende
opforsel, der bl.a. specificerer at gardiner mod
gaden skal vere hvide, og haenger man
politiske plakater op foran sit hus for et valg,
ma de ikke vere storre end 45 gange 60
centimeter.

Lidt mere abstrakt kan man ogsa tale om
"digitale universer", der, ligesom 1 en
forlystelsespark, et shoppingcenter eller en
totaliteer stat, har en helt specifik kultur, som
ngje styres af det selskab, der driver universet.
Det digitale univers er en totallosning for alle
de elektroniske tjenester, vi tidligere har vaeret
inde pa - lige fra information og
underholdning til mobil kommunikation,
betalingssystemer og uddannelse.

Hvor omfattende det digitale univers kan
blive, ma ses 1 lyset af, hvor hurtigt
koncernerne fusionerer og danner alliancer til
stadigt mere omfattende konglomerater pa
tvaers af brancher og nationale granser. Der
sker meget pa bare et par ar.

Kunderne (eller "borgerne") 1 det digitale
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univers lever under visse normer: hvilken type
synspunkter og hvilke former for kultur kan
man finde 1 udbuddet af medier, hvilke trends
velger koncernen netop nu at promote 1 alle
dens medier, hvor gar grenserne for
acceptabel opfarsel 1 chatrooms og andre
offentlige elektroniske medesteder, hvor meget
overvages kundernes transaktioner osv.

I dag opfatter vi vel computer-, medie- eller
teleselskaber som politisk og kulturelt
neutrale; de serger blot for forbindelsen og
leverer den software og de udsendelser,
forbrugerne har brug for. Men trenden 1 retning
af branding og brugen af livsstil og 1deologi
som en vasentlig kvalitet ved et produkt
kunne meget vel brede sig til de digitale
universer. Det krever ikke den store fantasi at
forestille sig, at Disney, AOL-TimeWarner,
Microsoft - eller forskellige fusioner af danske
digitale koncerner - ville forsoge at markere
sig og knytte tettere til kunderne ved at
ctablere en sarlig kultur 1 deres univers. Et
enkelt eksempel, der kunne pege 1 den retning,
er teleselskabet Orange, der meget konsekvent
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forsgger at forbinde deres mobiltjenester med
en bestemt livsstil.

Microsoft iiber alles

Microsoft har 1 global serklasse formaet at
skabe et stadigt mere omfattende monopol, og
tilsyneladende er det ikke muligt at standse
det.

Tre af verdens t1 rigeste mand har skabt deres
formue pa selskabet, der pa under 30 ar er
blevet verdens mest vaerdifulde.

Microsoft sidder altdominerende med en
teknologi, der er fuldstendigt central 1 vores
tidsalder, selve det grundleggende system, der
forteller alle pc'er, hvordan de skal arbejde.
Med den platform har de haft et glimrende
udgangspunkt for at skabe sig en ferende
position inden for nasten alle de omrader, hvor
de har satset - 1kke mindst, fordi de er 1 stand
til at bygge deres egne lgsninger fuldstendigt
sammen med de systemer, som alle 1 forvejen
har pa deres computere.

Microsofts strategi for de kommende ar tager
konsekvensen fuldt ud af, at computere



fremover vil vaere apparater, der har stort set
konstant forbindelse til internettet. Derfor kan
Microsoft satse pa en model, der er en
abonnementsordning med lebende opdatering
og servicering af den software man bruger -
snarere end som nu, hvor man keber en
softwarepakke pa cd med et par ars
mellemrum.

Strategien indebaerer ngdvendigvis ogsa, at
man giver Microsoft udstrakt adgang til sine
computere, for at de kan servicere softwaren.
Man kan overveje, hvad Microsoft vil gere,
nar de stader pa uautoriseret software, hvad
enten det er piratprogrammer eller kopier af
musik og video? I betragtning af, at alle
selskaber forsgger at fa et sa intimt indblik 1
kundernes forbrug og vaner som muligt, bliver
det ogsa interessant at se, hvad Microsoft vil
gore for at fa adgang til den dybe indsigt 1
vores liv, de principielt kan fa 1 kraft af, at de
bade har online-adgang til folks computere, og
at disse computere fungerer med programmer,
som Microsoft selv har konstrueret.

Et tankevakkende naste skridt er Microsofts
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"myServices", der kan udvikle sig til en helt ny
made at bruge Internettet pa - en made, der
ville indebare, at en stor del af alle
kommercielle transaktioner pa nettet lige
kommer et smut omkring Microsofts servere.
Ideen er, at en rekke oplysninger, som man
ofte bruger, kan laegges ud pa nettet, sa de kan
hentes fra en hvilken som helst maskine - bare
den har internetforbindelse.

Oplysningerne skal gemmes 1 noget, man
kunne sammenligne med forskellige
bankkonti. En konto rummer ens kalender, en
anden rummer ens kontaktadresser og
telefonnumre, en tredje konto kan rumme ens
bankforbindelse, kontonumre og
kreditkortinformationer. Atter andre konti kan
rumme ens e-mails, beskederne pa ens
telefonsvarer eller en liste over de websites og
tjenester man tit bruger.

Nar oplysningerne ligger 1 de konti, kan man
fa adgang til dem, uanset om man bruger en
computer derhjemme, pa kontoret, 1 bilen -
eller 1 et helt andet land. Det eneste, der
kraeves for at fa adgang til dem, er, at man
kalder op til kontoen via internettet og
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1dentificerer sig selv over for systemet.

Det er ikke kun brugeren selv, der kan fa
adgang til sine informationer. Hvis man vil,
kan man give andre adgang til at se
informationerne eller lov til at &ndre pa dem
og tilfgje nye data.

Et eksempel kunne vare, at man gav sin
familie eller sine kolleger adgang til sin
kalender, s de nemt lige kunne se, hvornar
man havde tid til et made, og maske endda
kunne skrive et tidspunkt ind 1 kalenderen og
derefter sende en besked til en om, at der var
indsat en ny aftale.

For at det skal kunne fungere, er det
afgarende, at brugerne kan i1dentificere sig -
bade for at fa adgang til sine egne data og for
at blive sluppet ind pa andres websites eller
konti med personlige oplysninger. Microsofts
lgsning er at udruste brugerne med et
"passport” - en slags elektronisk
1dentitetspapir, som kan identificere en bruger
pa nettet. Kommer man til et nyt sted, der vil
kende ens 1dentitet, skal man blot taste sit
password - sa sgrger Microsoft for at



kontrollere gyldigheden og for at overfore et
st af grundleggende oplysninger om
brugerens i1dentitet.

Der findes andre, konkurrerende bud pa den
type identifikationsordninger, men medmindre
der gribes ind fra domstolenes side, vil
Microsofts lasning nasten pr. automatik blive
dominerende, fordi Microsoft meget fikst
integrerer brugen af "Passport" fuldstendig
med brugen af Windows, der er
operativsystemet pa 9 ud af 10 af verdens
pc'ere..

Alt 1 alt vil "myServices" og "Passport”
sandsynligvis betyde, at €t enkelt enormt
selskab fremover far en endnu mere central
position pa det internet, der 1 hoj grad binder
hele den globale organisme sammen.

Der er utallige muligheder 1 den konstruktion
for at overvage brugernes brug af
internettjenester. Skal vi stole pa at Microsoft
ikke misbruger de muligheder? I grunden har
vl na&ppe noget valg - sadan er det jo med
monopoler. V1 kunne principielt lade vaere med
at bruge deres produkter, hvis vi ikke er helt



trygge ved konsekvenserne, men det ville gare
livet ekstremt besverligt 1 en verden, hvor
Microsoft er den tekniske standard, som
hovedparten af al kommunikation foregar
efter.

Der er alternativer. Specielt 1 internettets unge
dage var det praget af en kultur, der vendte sig
mod kommercialisering og insisterede pa
fuldstendig frihed og anonymitet. Internettet
er blevet skabt 1 en anarkistisk,
selvorganiserende proces, hvor tusinder af
mennesker har samarbejdet 1 en gaveokonomi,
der gjorde alle rigere. Open source-miljoets
computerprogrammerer, de mange hobby-folk,
fans eller politiske aktivister, der gor billeder
og informationer frit tilgeengelige pa deres
websites, den intense udveksling af musik 1
MP3-formatet ... Der er en keempe ikke-
kommerciel kultur pa internettet, men den er
under harde angreb fra koncernernes og
myndighedernes indsats for at tvinge nettets
aktiviteter ind 1 kontrollerede og kommercielle
forhold.

[ronien er, at alle parter - ogsa Microsoft - til
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syvende og sidst taber, hvis monopoler,
copyrights og patenter far lov at kvale
opfindsomheden og alle de lovligt frekke
eksperimenter, der bringer udviklingen videre.



Den globale organisme, kapitel 9:

Behovet for baredygtighed
ogar ikke over

Man kan 1 grunden darligt vaere uenig 1 malet
om "baredygtighed". For hvad ellers? Hvis
ikke systemet er baeredygtigt, ma det pr.
definition vaere under afvikling. Bekymringen
for miljoet og interessen for at leve
miljgvenligt bolger op og ned, men overordnet
er det ikke noget, der "gar vaek igen". Det vil
vokse, for det bunder 1 den beklagelige realitet,
at klodens tilstand ar for ar forverres, og at
odeleggelsen 1 mange henseender er blevet en
patrengende trussel for mennesker. Vi kender
alle sammen listen: tabet af dyrearter og
plantesorter, odeleggelsen af skove, manglen
pa rent vand - og drivhuseffekten, som
overskygger dem alle. Man kan 1kke labe vak
fra de problemer, de omfatter os alle, de
rammer 1 flaeng og ofte pa uforudsigelige
mader.

En stor del af miseren bunder 1, at mennesker



har sat sig ud over samspillet med resten af
okosystemet. En af naturens mest elegante
"design-features" er den made hvorpa
ressourcerne strommer i kredsleb, der er ngje
afbalanceret til hinanden. Affald fra én proces
er ramaterialet for en anden, og 1
almindelighed vil en arts mulighed for at brede
sig vaere begraenset af, at resten af systemet
kan generere tilstrekkelig med ramateriale, og
at der er mulighed for at komme af med
affaldet.

Selv om menneskene har varet forbloffende
gode til at omgas og straekke den mekanisme,
sa er vanskelighederne tydeligvis ved at melde
sig. Der er grenser for, hvor l&enge man kan
fortsatte et system, der dybest set bare suger
vaerdier ind og spytter belastende affald ud. I
lengden ma ogsa vi indrette os pa
kredslebstenkning og vedvarende
energikilder.

Den svenske miljgbevagelse Natural Step
bruger et dramatisk billede pa fremtiden: en
tragt. Vi er pa en vej, der snevrer voldsomt ind
forude; 1kke alene bliver vi flere mennesker
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med et storre forbrug, men 1 det omfang
gkosystemerne overudnyttes eller bryder
sammen, falder den mangde ressourcer, vi i
feellesskab har til radighed.

Man kan skandes lenge om, hvor galt det
vitterlig star til med miljeet, og man kan have
forskellig tro pa, hvor meget vi formar at
udvide naturgrundlaget. Der vil ske nye
opdagelser af rastoffer og teknologiske
fremskridt, der giver os mere effekt for faerre
ressourcer. Det er ikke givet at det ender 1 en
katastrofe, men det er givet, at den form for
forbrug og vakst, vi har 1 gjeblikket, ikke kan
fortsaette.

Slet ikke. De @ndringer, der er behov for, er
ikke blot justeringer 1 form af lidt mere
effektive biler, lidt flere vindmeller, lidt mere
affaldssortering og den slags. Kombinerer man
befolkningstilvaeksten med forventningerne
om gkonomisk vakst 1 ulandene, kan man
argumentere for, at vi 1 de industrialiserede
lande ma lere at leve med et forbrug af energi
og ressourcer, der er mellem 4 og 10 gange
mindre end 1 dag. Ellers vil der ikke vare
plads til, at andre end v1 kan opleve en



levestandard, der kommer bare 1 naerheden af
den, vi faler, vi selv er berettiget til - og sa kan
man spekulere pa, hvor lenge den situation
holder. World Trade Center-angrebet viste med
al enskelig tydelighed, at den enorme og
voksende ulighed mellem rige og fattige pa
kloden er uholdbar og eksplosiv.

En faktor 4- eller faktor 10-reduktion i
ressourceforbruget vil kraeve et teknologisk
kvantespring. Det er sveart at forestille sig sa
store forandringer, men set 1 bakspejlet, har de
sidste 150 ar netop varet €n accelererende
teknologisk revolution, og alt tyder pa, at de
kommende ar vil byde pa endda hurtigere og
mere gennemgribende forandringer. Fremtiden
bliver noget ganske andet end, vi er vant til -
ogsa hvad ressourceforbruget angar.

Intelligente omgivelser

Mange af udviklingerne gar 1 retning af sterre
baeredygtighed. Som vi har varet inde pa,
bliver vores teknologi generelt stadigt lettere,
mere effektiv og mere praecis._Stort set ethvert
produkt - huse, keleskabe, biler - bliver lettere
for hver ny model, men "smartere" 1 den




forstand, at de forsynes med computerkraft og
evnen til at kommunikere, sa de kan indga 1 et
samspil med andre genstande, og sa der kan
opbygges elektroniske tjenester omkring dem.
Computer- og kommunikationskraft vil
gennemsyre de genstande, der omgiver os,
ligesom elektricitet gor det 1 dag. De mange
mikroprocessorer vil have sensorer, de vil
registrere, hvad der sker 1 deres omgivelser, og
hvad de bliver anvendst til, og de vil udveksle
de data pa kryds og tveers.

Vi vil leve 1 "intelligente omgivelser”, der
labende kan afveje mange forskellige hensyn.
Systemerne modtager data fra sterstedelen af
alle de genstande, vi bruger og er omgivet af:
huse, biler, lamper, dere, mebler, toj,
mobiltelefoner og sensorer 1 miljoet af alle
mulige slags. Der vil vare et klarere og
ojeblikkeligt billede af systemets tilstand, og
derfor vil systemet bedre kunne udstikke de
mest hensigtsmassige retningslinjer for at lase
problemer, sa snart de opstar. Trafikregulering,
energilanvendelse, distribution af varer og
genbrug af materialer skulle gerne blive langt
mere effektiv.




Det vil ogsa blive mere gennemskueligt, hvor
det er, ressourcerne bliver brugt, og hvad det
koster os. Det har en stor psykologisk
virkning, at mange biler nu lebende kan vise,
hvor mange kilometer pr. liter man korer.
Vandmalere og kalorimetre pa varmeapparater
gor det lettere at folge sine forbrugsvaner. Et
mere vidtgaende scenario er at sette
forbrugsmalere pa alle elektriske apparater, sa
det bliver tydeligt, hvad man betaler for at
bruge dem, og hvad der kunne spares ved at
kebe en mere gkonomisk model. I gjeblikket
gar det hele pa den samme store elregning -
det er blevet sammenlignet med at handle 1 en
butik uden at kunne se, hvad de enkelte varer
koster.

Udbredelsen af informationsteknologi vil ogsa
stotte en mere "dematerialiseret” livsform. Vi
er naet dertil, at vi darligt kan spise mere mad
eller anskaffe flere fysiske ting - 1 stedet kan vi
forbruge immaterielle tjenester: film, musik,
spil, virtuelle oplevelser og kommunikation ...
goder, der primart bestar af bits.



Alt 1 alt kan IT-udviklingen passe fint med et
moderne baredygtigt samfund - faktisk mener
jeg at en fortsat kraftig udvikling af
informationsteknologien (og den made, vi
bruger den pa) vil vere en forudsatning for
baredygtighed.

Energi

Pa energiomradet er det sigende, at
vindmellefabrikanten Vestas er blevet bersens
darling og en af Danmarks vigtigste
industrivirksomheder. Fra 1999 til 2000 er
vindkraftkapaciteten oget med over 35%, og 1
2000 blev 12,6% af elforsyningen dekket af
vindkraft.

Vedvarende energi er blevet interessant for
storindustrien. De store olieselskaber BP og
Shell satser betydelige belab pa at udvikle
solceller som et nyt forretningsomrade.
Verdens starste bilkoncern, DaimlerChrysler,
er naet langt med udviklingen af
brandselsceller til biler - og de ovrige giganter
1 bilbranchen, 1kke mindst Toyota og Honda, er
ogsad godt 1 gang. Braendselsceller er mere
effektive, mindre forurenende, og sa kan de



forbraende brint.

Der er en generel forventning om, at brint
bliver en vasentlig form for energi om nogle
artier. Man kan betragte brint som et "medie"
for energi, en made at opbevare og
transportere energi pa derhen, hvor man skal
bruge den. Brint fremstilles ved at spalte vand.
Det kraever lige sa meget energi, som der
frigives, nar man i1gen braender brinten, sa
brints miljevenlighed athanger af, hvilken
energikilde man bruger for at spalte vandet.
Det baredygtige perspektiv er at bruge
vedvarende energi. Vind og solenergi er ofte
uregelmassige, eller ogsa produceres der mest
energl pa de tidspunkter, hvor der er mindst
brug for det. Bruger man energien til at
fremstille brint, kan denne energi lagres og
distribueres, og nar man braender brinten, er
vanddamp det eneste affaldsprodukt.

Det er en smuk vision, men den er teknisk
vanskelig, og ikke mindst vil det vare en
enorm og tidskrevende opgave at omstille
biler og andre motorer til brint og at opbygge
en distribution af brint, der desvearre fylder
langt mere end energitette braendsler som



benzin.

Energiforbrug er ikke kun et spergsmal om
forsyninger, det handler nok sa meget om
effektiviteten 1 de apparater, der bruger
energien. Der sker store fremskridt 1
udviklingen af mere energiokonomiske biler,
huse, belysning og produktionsprocesser.
Generelt er det ikke mulige lgsninger, der
mangler. Det er de ekonomiske spilleregler 1
form af skatter og betaling for forurening og
udtemning af ressourcer, der 1 gjeblikket er
den storste bremse for at udnytte den rigdom
af erfaringer og forsggsresultater, der findes
inden for mere baredygtig teknologi.

Indgriben i de mindste dele

En anden teknologisk tendens er, at vi far
viden og evnen til at gribe ind og kontrollere 1
stadigt finere detaljer. Teknologien bliver mere
pracis. Det vigtigste eksempel forude er
bioteknologien, hvis enorme potentiale vi
allerede sa smat kan se. I de nermeste ar vil
der for alvor begynde at komme produkter ud
af laboratorierne og pa markedet.



Der er god grund til beteenkeligheder over for
sa dybtgaende indgreb 1 livets byggesten, men
tendensen er klar: Vi gar mod en stadigt mere
gennemgribende kontrol over alle processer.
Personlig er jeg 1kke 1 tvivl om, at der ligger
kolossale muligheder for varige forbedringer
af vores vilkar pa kloden 1 den indsigt. Brugen
af bioteknologi er oplagt og mindst
kontroversiel pa det medicinske omrade, men
pa sigt og 1 et globalt perspektiv kan man
darligt ignorere mulighederne inden for
fodevarer, f.eks. plantesorter, der kan gro
under vanskelige forhold, eller som har et
storre naringsindhold.

Og lengere ude: Nanoteknologi

Dilemmaet mellem store risici og store mulige
gevinster gar 1igen 1 en teknologi, der om en
tyve-tredive ar formentlig vil betyde nok en
radikal endring af verdenssamfundet:
nanoteknologi. Som jeg har beskrevet 1 kapitel
2, gar nanoteknologi ud pa at bygge genstande
op fra bunden af, molekyle for molekyle, med
en ekstrem pracision og 1 en skala, der er
ufatteligt lille.
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Nanoteknologi er stadig mest et lovende
koncept, og ingen kan endnu sige, hvor
anvendelig teknologien kan geres 1 praksis.
Men mulighederne er interessante og
tilsyneladende realistiske nok til, at de ikke
kan overses 1 en vision om baredygtighed. En
af forventningerne til nanoteknologi er at vi vil
kunne skille brugte materialer ad 1 molekyler
og opbygge nye 1 stedet. Dermed vil genbrug
vfa en helt anden betydning. Maske vil vi
opdage, at vores lossepladser er guldgruber af
sjeldne materialer. Det har bare ikke veret
rentabelt og praktisk muligt at udnytte dem.

Det biologiske verdensbillede

Den vasentligste &ndring vil maske veare det
nye verdensbillede, der ligger til grund for
vores anvendelse af og udvikling af teknologi.
Det er hovedtesen 1 denne bog, at der vil ske et
overordnet skift fra et mekanisk til et biologisk
verdensbillede.

Siden industrialderen har man set pa verden
som en maskine. En maskine er et dedt,
mekanisk system. Hvis man vil forsta det, kan
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man skille den ad 1 enkeltdele og undersage
dem hver for sig. Maskinens funktion er
forudsigelig, og den enkelte maskine bliver s
vidt muligt ikke pavirket af, om andre
maskiner keorer godt eller skidt. Hvis noget
udefra skulle gribe ind og pavirke processen,
regnes det for en fejl; en undtagelse fra det
normale.

I det nye verdensbillede forstar man derimod
teknologi som noget organisk eller levende.
Noget, der er fleksibelt og som lgbende kan
udvikles. Hver proces indgar 1 andre, storre
samspil og er pavirket af de andre processer 1
systemet. Man kan darligt vurdere en enkelt
del af processen, for ofte er det forst tydeligt,
hvordan systemet fungerer, nar samspillet
imellem de mange dele af processen er 1 gang

Kort sagt: teknologi og de produkter, den
frembringer, ma fungere 1 en storre og stadigt
skiftende sammenhang. Pa det punkt kan
designere og ingeniorer lere en hel del af
naturen.

Kaber man en termokande, en reremaskine
eller en cd-spiller, sa er de paenest og fungerer



bedst, lige nar man pakker dem ud af kassen.
Med tiden kan de kun blive slidt eller
umoderne.

En plante er anderledes. Den har ikke en fast
form, men @ndrer udseende og funktion med
tiden. I starten er den et frg, sa spirer den, den
setter blade og blomstrer, for den visner og
formulder, nedbrydes og genopstar 1 en ny
udgave af livet.

Planten er udviklet til at fungere optimalt 1 alle
disse faser - og ikke nok med det; den er ogsa
ngje tilpasset hele den ydre sammenhang, den
fungerer 1. Den er veart for sma insekter, den
giver honning til bierne, den atholder andre
plantearter fra at brede sig for meget, og den
kan vare fade for dyr og mennesker.

Det er til at blive religigs af at studere, hvor
kompliceret og elegant selv den mindste lille
levende ting er designet. Ser man pa dyr, bliver
det endda mere avanceret, for dyr kan tage ved
leere og handle selvstendigt, og dermed bliver

deres fleksibilitet foroget enormt. Det er smart,
ikke?

Den form for design vil 1 stigende grad vaere



hensigtsmassig og nedvendig, nar vores
apparater kobles digitalt sammen, nar vi gar i
retning af at indga 1 processer snarere end at
forbruge enkeltstdende produkter, nar
kompleksiteten gor vores systemer
uoverskuelige og uforudsigelige - og 1kke
mindst, nar vi indser, at vores forbrug og den
made, vi producerer pa, har konsekvenser for
den gkologiske og sociale baredygtighed.

Teknisk er det muligt

For at sammenfatte er min pointe, at der inden
for det tidsrum, hvor man normalt forseger at
opstille prognoser for miljo,
befolkningsudvikling, ressourceforbrug osv.,
vil komme en lang raekke teknologier, der
gennemgribende kan forandre maden, vi1 far
energl, bruger materialer og fremstiller
fodevarer pa.

Rent teknologisk virker det ikke utenkeligt, at
vi om 50 ar kan leve et behageligt og bekvemt
liv med et, skal vi1 sige, 10 gange lavere
ressourceforbrug end 1 dag.

Det store spargsmal er imidlertid, om vi ogsa



fortsetter med at opfinde nye, hidtil
utenkelige former for forbrug, der vil &de hele
effektivitetsforbedringen op. Sammenligner
man med teknologien for halvtreds ar siden, er
der jo allerede sket en forbedring i effektivitet,
der svarer til det, vi hdber at kunne opna 1 de
kommende artier. Men forbruget er vokset
tilsvarende. Hvad nytter det, at computere og
mobiltelefoner bliver tusind gange mindre,
hvis vi bruger titusind gange sa mange af dem?
Hvad nytter det, at flyvemaskiner er blevet
langt mere brendstofekonomiske, nar busturen
til Harzen 1 mellemtiden er blevet til 10 dage
under palmerne pa Koh Samui.

Teknologien kan lige s vel fore til et storre
ressourceforbrug. Med e-mails og global
kommunikation vokser lysten og behovet for
at rejse. Vi kan gore forretninger med og lere
af folk uden hensyn til, hvor pa kloden de er.
Men det forer typisk til, at folk gerne vil
meades ansigt til ansigt. Sa flytrafikken vokser
drastisk. Energiforbruget til luftfart er steget
5% arligt siden 1993 og var 1 2000 oppe pa 16
% af det samlede danske energiforbrug til



transport. Dertil kommer, at forureningen fra
fly er langt mere problematisk end den fra
biler.

Det er vigtigt at se, at teknologien 1kke
automatisk ferer til et mere baredygtigt
samfund. Hvis det er det, v1 vil, kan vi med de
kommende teknologier kare naturgrundlaget 1
senk med en uovertruffen hast og
bekvemmelighed.

Det giver ikke mening at vurdere teknologi
uden at se den 1 sammenhang med den
samfundsudvikling og de mal, den bliver brugt
til at fremme.

Selv den mest radikale teknologi kan 1kke
folge med, hvis v1 ukritisk bruger lgs og
foroger kravene. Som gkonomen Herman Daly
har beskrevet det, sa svarer det til at ga ned
med en overlesset tammerflade. Vi kan
fordele vegten fuldsteendig optimalt, men 1
lengden nytter det ikke, hvis vi bliver ved at
leesse pa. Sa synker vi — om end det bliver pa
den bedst tenkelige energi- og
ressourcebesparende made.

Social kapital
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Noget andet er, at det ikke kun er et spergsmal
om materialisme. Det kan ga forbleffende godt
med at producere og alligevel holde
naturbelastningen 1 ave - men hvad nu, hvis
menneskene 1 systemet har det skidt - maske
endda sa skidt, at de 1 desperation gdelegger
det for de andre?

Det er ikke kun den miljomeassige
baredygtighed, der fordrer ny livsstil og
endrede vardier. Ogsa pa det sociale omrade
er der nedt til at vaere en vis balance 1
samfundet.

Da debatten om baredygtighed startede, var
fokus ferst og fremmest pa miljeet. Den
grundleggende definition tilbage fra FN's
Brundtland-kommission er, at vores brug af
naturgrundlaget ikke ma efterlade de
kommende generationer med ringere
muligheder, end vi selv har.

Siden er ideen om baredygtighed blevet mere
sammensat og nuanceret. Det er blevet klart at
okologisk baeredygtighed haenger snavert
sammen med, at samfundet ogsa fungerer pa
det sociale omrade.



[ Danmark har sterre, miljotunge
virksomheder som fabrikker og landbrug
siden1996 haft pligt til at udarbejde gronne
arsregnskaber, der viser udviklingen 1
selskabets belastning af miljget. Siden er en
del virksomheder ogsa begyndt at udarbejde
"sociale regnskaber". Man taler 1 stigende grad
om "The Triple Bottomline", der indeberer, at
en virksomhed bade opger de eskonomiske,
miljomassige og sociale konsekvenser af
selskabets aktiviteter.

Sidelabende horer man stadigt oftere udtrykket
"social kapital". Det afspejler en forstaelse og
anerkendelse af, at fellesskabet mellem
mennesker, kultur, sammenhold, tillid og
ansvarlighed er af afgerende betydning for
vores velfaerd.

Vardierne 1 den sociale kapital bunder 1kke 1
penge, de er heller ikke synlige 1 et skonomisk
regnskab, og derfor er markedet tilbgjelig til at
se bort fra dem, f.eks. ved, at selskaber
fuldsteendigt ignorerer trivsel og socialt ansvar.
Men hvis borgerne lider under stress, darlig
uddannelse, polarisering og angst, sa er det et



fattigt og darligt fungerende samfund. Den
sociale kapital skal vedligeholdes ved, at man
investerer 1 den. Ligesom man kan opbruge sin
kapital 1 form af penge, kan man ogsa tere for
hardt pa den sociale kapital og udhule den, sa
den darligt kan forny sig.

Den amerikanske miljgforkemper Amory
Lovins har 1 drevis rejst kloden rundt og
prediket energieffektivitet. Efter hans mening
er der sa gode tekniske muligheder for at spare
rastoffer og producere energi pa nye mader, at
det ikke er dér, de vigtigste begraensninger vil
vere. Selvom olie, kul og metaller ikke er
fornyelige ressourcer, sd er det ikke dem, vi
forst laber tor for. Det er snarere nogle af de
ressourcer, vi troede var evigt fornyelige: bio-
diversitet, muldjord, social mangfoldighed,
tolerance og kultur. Det er vaerdier, der
labende skabes og fornyes, men nar vi
overudnytter dem, mister de denne evne.

Usynlige omkostninger
Det er banalt: Penge er ikke alt. @konomien
kan tordne derudad, virksomhederne kan have



rekordoverskud - og alligevel kan
krisestemningen hangt tungt 1 luften. Hvis det
kun er en del af befolkningen, der nyder godt
af vaeksten, eller hvis det er tydeligt, at
fremgangen 1 gkonomien er opndet ved at
selge ud af andre, vaesentlige vardier, sa kan
samfundet som helhed vare blevet reelt
fattigere.

En vakst, der blindt fokuserer pa ekonomien,
overser nogle omkostninger, som darligt kan
prissettes, men som 1kke desto mindre spiller
en stor rolle 1 vores velfaerd - uanset hvor 1
samfundet v1 befinder os.

Nogle omkostninger er oplagte: Mere
forurening, flere syge, flere indsatte 1
fengslerne eller et darligere naturgrundlag for
vore efterkommere. Det absurde er, at den type
omkostninger tit figurerer pa indtegtssiden 1
bruttonationalproduktet.

Prisen kan ogsa vare mere abstrakt: Hvordan
skal man for eksempel indregne den uro og
angst, vi feler, nar naturen synes ude af
balance? Fordret, der kommer lovlig tidligt, en
lun vinter, lange straek af skyfr1 himmel pa en



steghed sommer — det har tabt sin uskyld. Men
hvor teller den glede, vi mister ved det?

Det er ogsa en omkostning at fale sig som
parasit, som deltager 1 et magtigt bal, med en
nagende folelse af at der er noget der er helt
galt. Hvad sker der nar varmen er fordampet,
og vi star tilbage med det bare ingenting?

Ulighed og social udstedning er en ulykke for
dem, det rammer, men det har ogsa en pris for
dem indenfor. Nar man ikke kan sidde ned pa
en togstation, fordi baenkene er fjernet, for at
spritterne ikke skal sla sig ned. Nar ventesalen
pa busstationen er lukket en 1skold og vad
morgen 1 december. Nar man ikke kan finde et
offentligt toilet. Nar det ikke kan betale sig at
kebe en ordentlig cykel, fordi den alligevel
bliver stjdlet eller haerget.

Der er ogsa frygten for de udstadte selv:
Indbrud fra narkomaner, der odelagger ens
hjem for nogle smapenge, den ensomme
galning, der lever 1 sin egen skingre verden...

De velbjaergede kan sdimand ogsad have det
hardt. Man kan blive rig, men det koster. Man



kan fa privilegier pa flyene, 1 bilerne, pa
kontoret og 1 cyberspace, men det fordrer, at
man bruger al sin tid der. Hvis du skal have et
guldbonuskort hos SAS som trofa for at have
flgjet et uhyrligt antal kilometer, sa skal du
vaere meget vaek hjemmefra. Sddan er det.
Man kan ikke bade vaere konge 1 lufthavnen og
1 bernehaven.

Arrh, stress!

Sperger man folk, hvad der plager dem, er
stress blandt de gverste punkter pa listen. De
fleste af os har forferdeligt travlt, livet er
svulmet op til en uoverkommelig storrelse. Det
er paradoksalt, at vi har faet s mange ting og
sa mange muligheder, at vi &des op af stress.
Et foraeldrepar med bern og to job,
fritidsaktiviteter, hus & bil er et under af
skemala@gning, hardt arbejde og
effektivisering.

Folk ensker sig "mere tid", men hvad vil vi
med den ekstra tid? Vi vil nd noget mere af alt
det, vi ikke kan na 1 dag, fordi vi har s travlt.
Det er som bulimi; vi propper vores tilverelse,
til vi er ved at spraenges. Men vi er fanget af
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mulighederne, vi kan ikke sige nej.

Sa vi tager teknologien til hjelp. Vi har en
maskinpark af apparater, der skal spare tid for
os. Men den tid, vi sparer, bruger vi ikke til at
slappe af og lave ingenting. Nej, vi fylder tiden
med yderligere aktivitet, vi komprimerer tiden.
Vi bruger ikke bilen til at {4 overstaet
transporten, men til at komme lengere
omkring. Vi bruger lige sa lang tid pa at vaske
ta] som for hundrede ar siden, men vi skifter
ta] langt oftere.

[ronien er, at vi for hvert nyt skridt mod
drommen om teknologisk bekvemmelighed
skal labe sterkere for at kunne finansiere det.
Bilen er det tydeligste eksempel.
Trafikforskeren Kaj Jorgensen har beregnet, at
en dansker 1 gennemsnit skal arbejde 15 timer
om ugen for at betale for at have og bruge en
bil. Men de timer regner vi ikke med 1
transporttiden.

James Gleick, en amerikansk
videnskabsjournalist, der blandt andet har
skrevet bogen Faster!, fortalte 1 et essay 1 New
York Times om sin nye og meget avancerede
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bil. Den kan programmeres, sa han med et
enkelt tryk pa en knap kan fortalle bilen, at nu
er det ham og ikke hans kone, der skal kore -
hvorefter seederne, sidespejlene,
klimaanlagget osv. indstilles automatisk,
netop som han vil have det.

Man er imidlertid nedt til at tage pa vaerksted
for at fa indlaest de personlige indstillinger 1
bilens computer. Det tog en times tid, og imens
kunne Gleick sidde og regne pa, om alle de
gange, han fremover ville spare nogle
sekunder pa ikke at skulle indstille tingene
selv, tilsammen ville overga den tid, han nu
brugte pa varkstedet. Det var langtfra sikkert,
at det kunne betale sig.

Sa Gleick spekulerede pa, om vi mennesker er
ligesom en art af kronhjorte, der efterhanden
udvikler storre og sterre gevirer, indtil vi har
de flotteste og bedste gevirer, man nogensinde
har set - til gengezld kan vi ikke leengere lofte
hovederne ud af mudderet, sa vi udder.

Det kan vare svert at forestille sig, at
hastigheden af vores livsstil kan fortsette med
at stige - men meget tyder pa det. En af de



vaesentligste virkninger af den teknologiske
udvikling er at fjernes afstande 1 tid. Vi kan
klare det samme hurtigere og hurtigere. Men
kan vi1 selv felge med? Hvor komplekst og
sammenpresset kan hverdagen blive, for noget
springer? Mange har allerede svart ved at
overskue det.

Man kan selvfolgelig overveje om stress bare
er en ny afart af det darwinistiske
udskilningsleb: Hvis man er fit, sa er der alle
muligheder for et liv sprengtyldt af handling
og oplevelser. Hvis ikke man kan klare
mosten, bliver man overhalet og udkonkurreret
af dem, der kan. Sa maske evolutionen vil
endre menneskeheden 1 retning af sterre evner
til at handtere massive mangder af indtryk og
aktivitet?

Men: Der er nogle grundleggende kvaliteter
ved livet, der gar tabt med hastigheden. Der er
ting, man 1kke kan haste 1igennem uden at
miste det, der er kernen 1 dem: Omsorg,
kerlighed, opdragelse af bern,
efterteenksomhed, andelighed, opbygning af
tillid, venskab ...



Der er vasentlige aspekter af tilvaerelsen, man
kun kan opleve ved lav hastighed. Nar farten
stiger, forsvinder detaljerne. Man ser mere,
men det hele er det samme.

Naturen omkring os har endnu svarere ved at
accelerere. Livets kredslob, gendannelsen af
ressourcerne og samspillet mellem arterne er
styret af arstidernes skiften og en rytme, der til
syvende og sidst er solidt knyttet til vores
placering 1 universet.



Den globale organisme, kapitel 10:
VaKkstens pris

Vi ma videre! Det er den centrale, skjulte
dagsorden 1 vores kultur. I en tid, der kalder pa
omstilling og fleksibilitet er det naermest
mistenkeligt at gore det samme for lenge ad
gangen - ogsa selvom man egentlig har det fint
med at gore, som man plejer. Nyt job, et nyt
spaendende projekt, ny carport, ny kone ... Der
skal ske noget, vi ma videre.

Som jeg lige har penslet ud, sa har det
imidlertid en pris, der kan ende med at overga
det, vi1 vinder.

Hvorfor er det nu, at vakst er sa vigtig ? Var
det ikke bedre, at v1 lerte at vaere tilfredse og
mette og tog os tid til at nyde det, vi har, inden
v1 haster videre mod mere?

Tjoh... Det klinger jo smukt og rigtigt. Men
ogsa lidt kedeligt. Der er ikke meget
inspiration og drivkraft 1 tanken om at sla sig
til tals. Zrlig talt, jeg vil ogsa selv videre. Det
interessante er, hvilken vej vi valger.



Enhver serigs miljgforkeemper forsager
veksten og alt dens vasen, sa man skal vare
forsigtig med ligefrem at forsvare den. Ikke
desto mindre mener jeg, vi er bedst tjent med
at se pa vaekst - endda pa ekonomisk vakst -
som en positiv drivkraft.

Jeg tror, det er helt grundleggende for
mennesker, at vi gerne vil kunne forbedre os
selv og vores vilkar. Det er med til at give
tilvaerelsen mening, at vi dag for dag rydder
problemer af vejen, satter os mal, opnar dem
og rykker videre.

Va&kst er en formidabel drivkraft. Hvis vores
samfund og livsstil skal forandres, si skal det 1
vidt omfang ske ved noget, vi selv opfatter
som va&kst, 1 betydningen "forandring til det
bedre".

Et samfund, der forsgger at holde trangen til
forandring og forbedring nede, ville efter min
mening vere et forferdeligt sted at leve.

Jeg mener 1kke, at gkonomisk vakst er noget
problem 1 sig selv. Faktisk skulle det vare
markeligt, om en fremgang for selskaber, der
tager deres ansvar for resten af verden
alvorligt, ikke gav sig udslag 1 skonomisk



vekst. Det er dyrere at velge varer, som er
produceret pa en forsvarlig made, og nar vi
velger dem, sa vokser gkonomien - men vel at
merke 1 aktiviteter, der bidrager til en bedre
verden.

Jeg argumenterer ikke for, at vi blindt skal
fortsette med at skrue op for et materielt
forbrug. Jeg mener heller 1kke, at alt kan gores
op 1 penge, eller reguleres af markedet alene.
Men 1 stedet for at bekeempe den ekonomiske
vaekst burde vi koncentrere os om gere den til
et redskab for positiv forandring ved at
udforme de gkonomiske spilleregler, sa det
bliver baeredygtighed og ikke som nu
odeleggelse der belgnnes.

Den gyldne middelvej

Kunsten ligger 1 at finde balancen mellem
vores lyst til at skabe et bedre liv og hensynet
til hele det system, vi er en del af. Det er et
dilemma, der rekker hele vejen tilbage til
oldtiden, faktisk er det forbloffende relevant at
leese, hvad de gamle graekere mente om sagen.



I den oldgraeske kultur var der to modpoler:
det apollinske og det dionysiske livssyn. I det
apollinske livssyn var madehold centralt. Det
handlede om at finde den gyldne middelve;j -
man kaldte det "sofrosyne". Idealet var at
vaelge de bedste lgsninger 1 forhold til de
vilkar, man var sat 1 verden under. Man skulle
opfore sig fornuftigt og kende sin rette plads 1
forhold til verden og guderne. Det var ogsa
meningen med inskriptionen ved oraklet 1
Delfi: "Kend dig selv."

Den dionysiske kultur gik omvendt ud pa at
overskride de gamle grenser og bringe
mennesket videre til noget storre. Gennem
ckstasen kunne man opleve at blive som
guderne, og med entusiasme kunne man
realisere de uendelige muligheder, som ligger
potentielt 1 mennesket.

2500 ar senere befinder vi os stadig 1
spendingsfeltet mellem de to livssyn. Der kan
siges godt og ondt om dem begge. Et apollinsk
samfund praeget af fornuft og balance kan ogsa
vare stillestaende og kedeligt. Et dionysisk
samfund kan vare grenseoverskridende og



ckstatisk, men ogsa destruktivt og uansvarligt.
Lidt firkantet sagt, tror jeg, at vi har bevaget
os lovlig langt 1 retning af en dionysisk kultur.
Det er snarere fornuft og balance, der er
mangel pa 1 dag end yderligere overskridelse
af menneskets graenser.

Vagtede terninger

Indreommet, det lyder ikke specielt sexet. Det
er nemmere at dremme om et liv 1 overfladisk
overflod, end det er at forestille sig verdien af
et liv med mere omtanke, storre forpligtelser
og tilsvarende starre tryghed. Det er langt
mere underholdende at here om umadeholdent
forbrug end om ansvarligt madehold.

Fornuft og balance er sveart at selge, om det s
er nok sa rigtigt. Tilvaerelsen er kompliceret,
og verden skabes 1 et samspil mellem mange
forskellige pavirkninger - men 1 den offentlige
debat er det svert at treenge 1gennem med
forklaringer og lgsninger, der er nuancerede og
tager mange forskellige hensyn.

Terningerne er vegtede. I medierne vender de
komplicerede og tunge budskaber nedad. Det,



de fleste ser, er de lette og forsimplede
forklaringer. Det er de skarptskarne meninger,
der giver bonus 1 valgkampen, og de ekstreme
historier, der selger flest aviser. Og derfor
ender vi med et forvrenget billede af
virkeligheden og en forsimplet forestilling om,
hvordan man kan lgse de problemer, vi star
over for.

Det er ikke maerkeligt, at det er sadan, men det
er godt nok argerligt.

Gennemskuelighed

Forbrugerne har faet langt bedre muligheder
for at stotte en baredygtig udvikling ved at
kabe okologiske varer og ved at fravaelge
produkter, som er skadelige eller etisk
uacceptable. Den politiske forbruger, der
stemmer med sit Dankort og sin indkebsvogn,
er blevet en faktor, som industrien nu tager
alvorligt. Men det kan vare sveart at overskue,
hvad der er det rette valg 1 supermarkedet.
Skal man kabe gkologiske guleradder fra
Italien, eller er det alligevel bedre at kabe
konventionelle guleradder fra Danmark? Kan
det virkelig vaere gkologisk at kebe kiwier og



honning fra New Zealand? De har ganske vist
et tydeligt skomarke - men merket forteller
kun om dyrkningen, intet om
miljebelastningen fra transporten.

Min kone og jeg er de lykkelige ejer af et par
tonder land jord, uden at vide specielt meget
om landbrug. Heldigvis har vi lant det meste
til vores gode (nej, fantastiske) nabo som har
markerne op til vores ejendom. V1 har bare
betinget os, at han ikke sprojter jorden. Sidst
pa sommeren kom Arne imidlertid og spurgte,
om han ikke alligevel matte sprojte lidt, for
vores mark var ved at gro til 1 nogle
usedvanligt seje skraepper. Jeg gik ud og
rykkede lidt 1 en af dem, men selv om jeg trak
af al kraft, kunne jeg ikke fla én op af jorden.
Koeerne gad heller ikke ®&de dem. Men sprgjte,
nej! Sa jeg gik stalsat ud med buskrydderen,
sadan en lang stang med en snor for enden, der
roterer lynhurtigt og sedvanligvis meget
effektivt kan rydde breendenalder, sma buske
og hvad der eller matte komme 1 vejen.

Men det nyttede overhovedet ikke pa de her
skrepper. Jeg matte ud og leje en serlig



kraftig model, som 1 stedet for en snor har en
rundsav siddende. Man har den monteret 1 en
serlig sele over skuldrene, man skal vare godt
pakket ind med beskyttelsessko, visir og
herevarn, ikke mindst, for den larmer
uhammet.

Og sa gik jeg ellers rundt to dejlige
sommeraftener, pakket ind som en rummand,
og filede 1 skrepperne. Totaktsmotoren
generede hele nabolaget, og undervejs naede
jeg da at braende et par dunke benzin af. Jeg
har laest mig til, at forureningen fra
totaktsmotorer er langt vaerre end bilmotorer,
og alt det havde jeg sa rigelig tid til at ga rundt
og tenke over, mens jeg banede mig vej.

Jeg ma indremme, at det ikke virker helt klart,
om min afvisning af sprejtning virkelig var
den bedste losning. Men hvad skal man gore?
Jeg kan 1kke ga rundt og kritisere landbruget
for at bruge sprgjtemidler, hvis jeg ikke
engang selv kan leve op til det.

Det er det med "alt med made". Maske er det
ikke sa tosset at sprogjte lidt. Men landbruget
sprajter ikke lidt. Hele modellen er bygget op
pa en rutinemassig rigelig tilforsel af gift og



kunstgadning til planter - sd meget, at det ikke
kan na at blive nedbrudt, for det siver ned 1
vores grundvand.

Det er komplekst - og sadan er de moderne
vilkar. De absolutte, enkle og permanente
lgsningers tid er forbi. Vi skal lere at teenke 1
helheder og monstre, vi skal afveje risici og
sandsynligheder og planlegge forleb over
leengere tid.

Man kan 1kke bare sla en streg og sige hertil
og aldrig lengere, for verden forandrer sig - og
alligevel er vi nedt til at holde fast 1 de
verdier, vi synes er vigtige, for ellers flyder
det hele ud og driver 1 den retning, der
tilfeldigvis er lettest lige nu.

Den gkonomiske tyngdelov

V1 lever 1 en markedsekonomi, hvor prisen er
den afgarende overvejelse bag de fleste
beslutninger. Det er 1dealet, at forbrugerne
med fuldkomment overblik over markedet
velger det, de onsker, der hvor prisen er
lavest. Dermed skulle ressourcerne blive
fordelt til dem, der kan udnytte dem bedst.



Men modellen halter, fordi signalerne er
misvisende. Det er fuldstaendigt som 1 den
gamle gstblok, hvor staten kunstigt holdt
priserne pa energi nede med det resultat, at alle
blot brugte lags uden at bekymre sig om
effektiviteten.

Priserne fungerer som en "tyngdelov"; en
generel betingelse, der afger hvilken vej det er
lettest for udviklingen at lgbe. I gjeblikket er
det naturligt at skabe systemer baseret pa
global transport, brug-og-smid produkter,
massive ma&ngder af emballage og en minimal
brug af menneskelig arbejdskraft. Den
"tyngdelov" opnar vi ved at beskatte
arbejdskraften, fritage eller direkte subsidiere
ressourcebrug og opbygge en social sektor, der
kan tage sig af alle dem, der er sparet vaek 1
produktionen. Det passede fint til vilkarene
under industrialiseringen, da ressourcerne var
rigelig og arbejdskraften var knap.

Men 1 dag holder den prisstruktur os fast 1 et
system, der ikke lengere svarer til realiteterne,
og som nu snarere er en trussel mod vores
velferd. Der er brug for en ny gkonomisk
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tyngdelov, der gor ressourcebesparelser og
inddragelse af mennesker lige sa naturligt, som
at vand lgber nedad.

Det er muligt, at danskerne efterhanden hader
"grgnne afgifter”, men de er helt centrale, hvis
tyngdeloven skal &ndres. Ernst Ulrich von
Weiszacker fra det tyske Wuppertahl-institut
var blandt de forst til at formulere ideen om en
okologisk skattereform, der gradvist, over
eksempelvis 25 ar, flytter beskatningen fra
arbejdskraft til forbrug af ressourcer. Dermed
bliver det billigere at inddrage mennesker og
dyrt at bruge ressourcer.

Det er en vigtig pointe, at det samlede
skattetryk ikke stiger, men at det er nogle
andre ting, der beskattes, og som vi derfor
bliver motiverede til at undga eller spare pa.
Efter Weiszackers mening ville en gkologisk
skattereform derfor betyde, at erhvervslivets
opfindsomhed skifter fokus. Hidtil har man
1s&er forsggt at spare penge ved at udnytte den
dyre menneskelige arbejdskraft bedst muligt,
og det har betydet en kolossal stigning 1
produktiviteten. Hvis de ekonomiske
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spilleregler 1 stedet gjorde det attraktivt at
spare ressourcer, ville industrien 1 stedet kunne
prastere en lige sa stor stigning 1
produktiviteten pa dette omrade, siger
Weiszicker.

Samtidig ville en gkologisk skattereform statte
en udvikling 1 retning af mere service, omsorg,
forskning, undervisning og kreativitet -
ydelser, der krever arbejdskraft, men relativt
fa naturressourcer.

Den blede vej

V1 har allerede vearet lidt inde pa den
amerikanske miljeforkemper Amory Lovins. I
1976 formulerede han ideen om "The soft
energy path". Traditionel energipolitik gik ud
pa at lase behovet for energi ved simpelthen at
producere mere af den. Men 1 midten af
halvfjerdserne var det blevet tydeligt, at
strategien var kostbar og 1 mange tilfelde
meget odeleggende for miljoet.

I stedet foreslog Lovins, at man fokuserede pa
formalet med at bruge energien. Folk
eftersporger varme bade, kolde ol, behagelige
huse, mobilitet og lys, men de behov kan man



opfylde pa andre mader end ved at bygge
store, centrale kraftvaerker baseret pa olie, kul
eller atomkraft. Lovins paviste, at det 1 mange
tilfeelde var billigere, sikrere og mere
acceptabelt 1 befolkningen, hvis man 1 stedet
satsede pa en bred vifte af lesninger, der
skaffede folk det, de har brug for, men ikke
ved blot at skrue heojere op for blusset. El-
spareparer, bedre i1solering, mere effektive
motorer og brug af vedvarende energi ville
bade vare billigere og mindre problematisk
end at bygge kraftvaerker, mente Lovins.

Amory Lovins stiftede Rocky Mountains
Institute, som siden har arbejdet med at
udvikle ressourcebesparende og radgive store
selskaber og offentlige myndigheder om
baredygtige strategier. For at demonstrere sine
1deer 1 praksis blev Rocky Mountains Institutes
hovedkvarter bygget som et nul-energi hus. De
tykke lermure og de superisolerende
termoruder gor det muligt at have en frodig
indenders tropisk have midt 1 huset, selvom
det ligger hajt oppe 1 Rocky Mountains 1kke
langt fra det mondane skisportsted Aspen.
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Princippet er ikke kun brugbart pa
energiomradet. Kernen 1 "The soft path" er at
fokusere pa det behov der skal opfyldes,
snarere end et bestemt middel til at opfylde
dette behov. Det giver ikke bedre og billigere
mobilitet at bygge flere veje. Vandmangel kan
maske lases bedre ved at installere besparende
toiletter 1 stedet for at pumpe mere vand ind
fra fjerne kilder. Selv sikkerhedspolitik
forsgger Rocky Mountains Institute sig med,
ud fra erkendelsen af, at det ikke er flere
vaben, der gor et land sikrere. I alle tilfaeldene
handler det om at lose mere med mindre.

Leasing
Amory Lovins er en pudsig, professoragtig

type med runde briller, stort sort overskag og
halvmane. Hans kone og medstifter af
instituttet, Hunter Lovins, er umiddelbart den
stik modsatte type: Hun er hgj og lysharet, gar
med cowboyhat og opdratter heste.

A gteparret har ssammen med endnu en af de
mest markante skikkelser 1 den amerikanske
miljgbevagelse, Paul Hawken, skrevet bogen



Natural Capitalism, der er et ambitigst forseg
pa at forene kapitalismens drivkraft med et
baredygtigt samfunds sociale og
miljgmassige verdier.

En af bogens styrker er at den giver en lang
reekke betydningsfulde eksempler fra det
virkelige erhvervsliv pa, at det er muligt bade
at tjene penge og gore noget godt for miljoet.

En interessant tendens er, at mange flere
produkter 1 dag bliver leaset. Det gelder blandt
andet biler, harde hvidevarer, tv og computere
og kontorudstyr. I stedet for at kebe varen
ngjes man med at leje den, ofte 1 kombination
med en serviceaftale, som omfatter reparation
og udskiftning, efterhdnden som der kommer
nye og bedre modeller.

Lovins og Hawken mener, at den model kan
have store miljomassige fordele. I dag gaelder
det for producenten om at lave en vare, der er
flot og billig 1 butikken. Nar ferst kunden har
k@bt varen, kan producenten, groft sagt, vare
ligeglad med det videre forlgb.
Leasingmodellen indebarer derimod, at
producenten beholder ansvaret for produktet 1
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hele dets levetid, og derfor vil det vere 1
producentens interesse, at varen er bygget, sa
den kan holde, sa den er billig og nem at
reparere, ngjsom i drift og til at genanvende,
nar den er udtjent.

Det er det samme, Jeremy Rifkin er inde pa 1
sin bog The age of access, hvor han netop
beskriver tendensen til ikke at kabe produkter,
men 1 stedet betale for adgangen til at nyde de
tienester, produkterne leverer.

Rifkin na&vner som eksempel et stort
amerikansk selskab, der fremstiller
aircondition. De er nu 1 stedet begyndt at selge
en service, der gar ud pa at kunden betaler for
"kold luft" - sd er det op til leveranderen at
klare det pa den bedste og mest gkonomiske
made. Forhen ville det vare 1 selskabets
Interesse at selge den steorst mulige enhed
uden hensyn til, at kunden fik et storre
elforbrug end neadvendigt. I dag er deres
interesse den modsatte. De tilbyder at 1solere
og indsa&tte serlige ruder og belysning for at
kunne klare at levere kold luft med den mindst
mulige omkostning. "De er mere hellige end




Greenpeace," som Rifkin siger.

Pracis den samme effekt kan man se inden for
tienester som rent toj, fotokopier eller
computerkraft. Pa det tyske Wuppertahl-
institut mener man endda, at modellen ogsa
kunne overfores til broer eller bygninger.

Mange leasingaftaler for biler indeberer, at
kunden betaler en fast pris for at have adgang
til "mobilitet", og derfor er det 1 fabrikantens
interesse at producere biler, der kan opfylde
det mal sa billigt som muligt.

Nar man betaler for adgang til en tjeneste,
bliver det ogsa muligt at organisere det, sa man
bedre udnytter materiellet. Ford og
udlejningsselskabet Hertz tilbyder - ogsa 1
Danmark - abonnementsordninger, der giver
brugerne adgang til at bruge en bil, nar de har
behov for det. Man kan valge forskellige
modeller alt efter det aktuelle behov, og prisen
omfatter bade vedligeholdelse, forsikring og
benzin.

Inden vi1 fuldsteendigt afskaffer privat ejendom
1 beredygtighedens navn, er der dog lige en
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anden overvejelse: Producenten far storre
ansvar, men omvendt peger Rifkin ogsa pa, at
man kan forvente en tilsvarende mindre
ansvarsfolelse fra brugernes side over for
genstande, nar de blot er noget, man lejer. Det
kender enhver, der ejer sin egen bolig. Nar
noget er ens eget, og man ved, man skal have
det leenge, sa bliver man omhyggelig med at
passe pa det.

Veardien af naerhed

Det kan virke paradoksalt 1 globaliseringens
tidsalder, men efter min mening vil "narhed"
vare en central vardi 1 et beredygtigt
samfund.

Der bruges kolossale ressourcer pa at s&tte os
ud over stedet. Fra Godthab til Guangzhou har
forbrugerne 1 mangt og meget den samme
drom om at leve, som de gar pa tv. Vores
maltider, huse, mgbler og apparater, vores
fritidsinteresser og ferierejser - det er goder, vi
forbruger fuldstendigt uden hensyn til
forholdene dér, hvor vi befinder os.
Tilsvarende produceres varer - ogsa
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landbrugsvarer - 1 vidt omfang lgsrevet fra
geografien.

Et baeredygtigt samfund er nedvendigvis et
samfund, der ser meget forskelligt ud alt efter,
hvor man er henne, simpelthen fordi der er
forskellige materialer og forskellige forhold
alle steder. Men for tiden gor vi alt, hvad vi
kan, for at ignorere de forskelle.

Der er byttet om pa det normale og det
specielle. Det er blevet noget sarligt, noget,
man bemarker, at servere et maltid af lokale
ravarer eller at have et mabel fra en lokal
producent. Meget fa mennesker overvejer,
hvor elektriciteten, varmen eller vandet 1
grunden kommer fra, eller hvad der bliver af
spildevandet og affaldet, nar det, neermest uset,
fores fra os 1gen.

Store dele af befolkningen er en slags nomader
uden synderlig lokal tilknytning. Vi bruger - 1
gennemsnit - over en time pa transport om
dagen, og de afstande, vi overkommer bliver
stadigt lengere.

Det er en livsstil, som slgrer sammenhangene
1 de processer, vores liv athaenger af, og det er



en livsform, der kun 1 minimalt omfang
palegger individet et ansvar for dets
omgivelser. I slipstrommen af steder og varer
og mennesker er det sa let blot at flyve videre
og lukke gjnene for problemerne.

Det har ogsa sin pris, sadan rent
pengemassigt, at leve uden for sted og tid; det
koster at kompensere for skaderne pa miljoet,
og vi har store omkostninger pa det sociale
omrade. Alligevel betaler vi langtfra den fulde
pris - og det er maske den vasentligste arsag
til, at systemet har faet lejlighed til at udvikle
sig sa langt ud af balance, som tilfeldet er.
Nar &bler importeret fra Frankrig, Chile eller
Sydafrika selv om efteraret kan konkurrere
med danske @&bler 1 butikkerne herhjemme, sa
viser det, hvor lidt vi betaler for transport.
Skulle vi ogsa betale for miljeskaderne 1
forbindelse med transporten, ville vi neppe se
mange overspiske @bler 1 butikkerne. Men 1
dag indgar hverken udtemningen af ressourcer,
stojen, forurening af luften eller bidraget til
drivhuseffekten 1 transportomkostningerne.
Det er ikke sa sart, at vi bruger lgs af



transport. Brandstof til ferger og fly er helt
undtaget for skatter og afgifter, men selv
benzinpriserne ved tankstationerne 1
kombination med vejskatter,
registreringsafgifter etc. afspejler ikke
tilnermelsesvis de reelle udgifter for
samfundet ved bilismen.

Det er den gkonomiske tyngdelov 1gen: Hvis
miljgmaessige og sociale omkostninger blev
synliggjort, ville stedet og narhed fa en ganske
anden betydning end nu.

V1 har tidligere varet inde pa, at fokus 1
informationsgkonomien er skiftet fra atomer til
bits. En gkologisk skattereform, der flyttede
beskatningen fra arbejdskraft til
naturressourcer, ville yderligere @ndre
rollefordelingen mellem bits og atomer.
Informationer ville fortsat vaere globale, for
viden, kommunikation, design osv. koster i1kke
mange ressourcer at udveksle pa tvars af
kloden. Atomer derimod, ville blive langt mere
lokale. Fysiske varer ville have en klar
konkurrencefordel 1 det omfang, de kunne
fremstilles lokalt (med et minimum) af lokale



materialer, repareres, genbruges og anvendes
med et lavt energiforbrug.

Udfordringen fremover er at presse langt storre
ydelse ud af de fysiske ressourcer, vi anvender,
og til det formal er nzre lgsninger med lille
transport og et teet samspil med
naturgrundlaget som udgangspunkt det mest
effektive

... Jeg kan allerede marke klaustrofobien
velde op 1 leseren. Mobiliteten og muligheden
for at vaelge varer fra hvor som helst er
grundlaeggende goder 1 forbrugersamfundet.
Det er en vidunderlig frihed, det kan ikke
negtes. Jeg elsker at rejse!

Men mobiliteten koster, og som nevnt er
prisen langt hgjere end det, der umiddelbart er
synligt, nar vi betaler for flybilletter eller
benzin. Den frihed, man nyder som bilist,
henger direkte sammen med den ufrihed, man
oplever som fodgaenger eller cyklist, nar
bymiljeet smadres af trafik, og gaderne
forsvinder som steder, man kan mades og lege.

Hvad nu, hvis vaksten 1 transport fortsatter?



Skal vi virkelig pendle fra Bronshgj til Malme
- endsige fra OQrestaden til London? Skal hele
Europa blive som ét gigantisk forstadskvarter,
med hgjhastighedsforbindelser mellem
metropolerne, som var det S-tog mellem
bydele?

For mange ville det sikkert vare en acceptabel,
hvis ikke ligefrem attraktiv livsform. Men
baredygtigt, det er det 1kke.

Til tider kan vores mobile livsstil minde om at
"gd over aen efter vand". Vi er sa vant til
transport, at vi uden at tenke over det rejser
langt for at finde noget, vi kunne have faet lige
om hjernet.

Vi kan na langt ved 1 stedet at vaelge "the soft
path". Man kan formindske behovet for
transport ved at byplanlaegge, sa bolig, indkab,
arbejdsplads, institutioner og fritidsaktiviteter
holdes nogenlunde samlet. Man kan tilskynde
til fjernarbejde og etableringen af
kontorfaellesskaber, hvor folk kan deles om
udstyr, kantine og et socialt samvear - selvom
de arbejder for hver sit firma via internettet.
Men forst og fremmest handler det om, at



omkostningerne ved transport skal synliggeres
- for dermed bliver fordelene ved narhed
tilsvarende tydeligere.

Okologi er bundet i tid og sted

Okologi indebarer, at det, man foretager sig,
tager hensyn til den storre sammenhang.
Dkologi handler om samspillet og balancen
mellem mange forskellige elementer 1 et stort
system under stadig forandring.

Men landbrugets logik har vearet
industrialismens. Garden, jorden og dyrene
tenkes som en maskine. Man tilsa@tter naering 1
rette mangder, fejlretter med gift og medicin,
og ud kommer de gnskede varer, og sa noget
affald. Selv mange o-markede landbrug kerer
efter den logik; de har bare snavrere rammer
for, hvordan man kan bare sig ad.

Dkologi er anderledes. Det er ikke kun at lade
vaere med at sprgjte og kunstgede. Den
okologiske bonde star ikke bare og venter pa,
at ukrudt og skadedyr skal &de hasten. De
feerreste forbrugere taenker pa det som
hgjteknologisk - men 1 grunden kraever



okologisk landbrug en enorm viden, erfaring
og forstaelse for samspillet mellem planter, dyr
og insekter. Meget af den viden kan man 1kke
lese sig til eller umiddelbart overfore til andre.
Det er en viden, der bunder 1, at landmanden
gennem arene har laert at kende forholdene pa
netop det sted, han dyrker; bakken, treerne,
vandet, jorden fra stykke til stykke.

Dkologi er bundet 1 tid og sted. Alle steder er
ikke ens og forholdene skifter hele tiden.

Markedet kan ikke opstille mal
Markedskrafterne alene kan ikke lose alle
problemer. Den rene markedsgkonomi er
tilbgjelig til at vaere kortsigtet og fikseret pa
enkeltsager, men forst og fremmest er den ude
af stand til at indregne veardier, der ikke kan
opgeres 1 penge.

Det er muligt, at man ville kunne skabe et
rendyrket skonomisk baseret system, der var
"baredygtigt" 1 den forstand, at det ikke
udhulede naturgrundlaget. Men det er ogsa
hgjst tenkeligt, at mennesker ville have svart
ved at finde formalet og meningen med at leve
der. Det er her, vardier, 1deologi og politik



kommer ind 1 billedet.

Paul Hawken, den tredje forfatter til Natural
Capitalism, bor pa en husbad 1 Sausalito lige
nord for San Francisco, hvor flere hundrede
husbade 1 alle storrelser og faconer er samlet 1
et enestaende miljo. Hawken tjente 1 sin tid en
formue pa at opbygge et postordrefirma, der

solgte haveredskaber, men hans bolig er yderst
beskeden.

Paul Hawken pointerer, at markedet kun
handler om priser: "Der er vaesentlige vaerdier,
som markedet ikke kan handtere. Markeder
kan 1kke levere fellesskab, lighed,
retfeerdighed eller baeredygtighed. Markedet
tager 1kke hojde for skenhed og ®stetik.
Markeder kan ikke opfatte, at noget er helligt.
Og hvis vi overlader udviklingen alene til
markedet, s udrydder vi disse veardier.
Markedet kan ikke opstille malene for
samfundet, og det er derfor vi har opfundet
politik, etik og religion," siger Paul Hawken.
For Hawken er den klassiske gkonomis
opgerelse af varer og kapital et godt redskab,



men det skal anvendes 1 en storre
sammenhang. Man er ogsi nedt til at
medregne den sociale og gkologiske kapital —
selv om den er langt svarere at satte tal pa.

Den gkologiske gkonomis grand old man,
Herman Daly, har sammenlignet den klassiske
okonomi med Newtons naturlove. De udspiller
sig 1 et lukket matematisk univers, uden
samspil med hele den omkringliggende
verden. Realiteten er imidlertid, at ekonomien
udvikler sig 1 et snevert samspil med en lang
rekke faktorer, der 1 gjeblikket ikke indgar 1
beregningerne.

Fortjenester opstar ikke ud af ingenting. En
persons eller et firmas rigdomme er skabt af
alle de mennesker, der arbejder pa sagen.
Fortjeneste opstar ved at bruge
naturressourcer, ved at benytte samfundets
infrastruktur, ved at treekke pa, at landet har et
vist uddannelsesniveau og en kultur 1
befolkningen, der far tingene til at fungere
nogenlunde forudsigeligt og sikkert.
Wkonomien er fuldstendigt athaengig af det
sociale og miljgmaessige fundament. Hvis et
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selskab eller en forretningsdrivende bare tager
- fra mennesker, fra naturen og fra samfundet -
sa er det som en parasit, der snylter og
undergraver systemet pa lengere sigt. Hvis
forretningen skal fortsatte, og andre ogsa skal
kunne skabe fortjeneste og vakst, sa ma man
give noget 1igen af det, man har benyttet sig af.

Frivillig forpligtelse

I den klassiske gkonomi er hovedpersonen det
rationale individ, der handler 1 egen interesse.
V1 kender vedkommende fra hele den
kommercielle kultur: Den frie forbruger, der
med sin bil, sit kreditkort og sin
internetadgang kan suse rundt 1 universet og
udsege sig godbidderne. Der er 1kke noget, der
holder os fast, det er noget af det berusende
ved det moderne liv.

P4 den anden side: Hvis vi ikke selv er
forpligtede over for noget, sa kan vi heller ikke
forvente, at andre foler sig forpligtede over for
os. Alting bliver midlertidigt. Vi kan rykke
utroligt hurtigt og langt, nar vi er fuldstendigt
frie, men vi er ogsa sarbare, for maske rykker
de andre pludselig 1 en anden retning. Og sa



sidder man dér og glor sammen med alle de
andre, der ogsa blev hagtet af.

Det er paradoksalt, at teknologien kobler os
teettere og tettere sammen 1 indbyrdes
afhengighed samtidig med, at den giver
mulighed for, at vi kan kere helt vores eget lob
uden at binde os til t1d, sted eller personer.
Faellesskaber og vores forpligtelser 1 forhold er
1 vidt omfang blevet noget, vi vaelger. Og sa er
v1 tilbage 1 diskussionen om ansvar. Anthony
Giddens forklarer, at "ansvaret er anderledes
end vores gamle forestilling om borgerens
"pligt" - pligten herte til et traditionelt,
hierarkisk samfund hvor man ikke stillede
spargsmal ved beskaffenheden af ens
forpligtelser over for fellesskabet. Nu skal vi
velge det selv."

Vi kan vealge at se stort pa ansvaret. Muligvis
gar det ud over andre, der er athaengige af os -
men det bliver sa deres problem. Det er
beklageligt for mine bern, men jeg er nadt til
at realisere mig selv. Det er beklageligt for
regnskoven, men jeg er nadt til at have nogle
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p&ne havemaeabler. Det er beklageligt for det
land, hvis uddannelser, kultur og infrastruktur
vi nyder godt af, men vi er nedt til at fore
selskabets overskud til et andet land med
lavere skatter, for ellers kan vi ikke konkurrere

At spare pa ressourcerne, at opfore sig
miljomassigt og socialt ansvarligt er stort set
frivilligt. Det er et valg, man kan foretage,
primert af samvittighedsgrunde, men der er
ingen, der tvinger en - ja, faktisk straffes man
for det. Det koster skonomisk at tage hensyn,
og man gar glip af muligheder, som andre 1 ens
omgivelser tydeligvis ikke holder sig for gode
til at udnytte. Mekanismen galder bade for
individer, firmaer og hele lande.

V1 kan 1kke desto mindre valge at lade os
forpligte. Umiddelbart er det et offer; man
binder sig uden garanti for at fa noget igen.
Men det er ogsa en investering, der kan give
udbytte. At forpligte sig over for andre er en
handling 1 samme kategori som tillid og
kerlighed. Jo mere man giver, des mere kan
man fa igen. Men det er sarbart, fordi man ger



sig athaengig af andre, som man haber ogsa vil
fole sig forpligtede. Men det er ikke laengere
givet, at de gor det.

Folelsen af at hare til og vare forpligtet over
for noget og nogen opstar naturligt, nar man er
fysisk nar hinanden: Nar man arbejder
sammen, mades til foreldremeder, til sport og
pa gaden. Nar man er tet pa, er det tydeligt, at
man gor en forskel for andre. Pa afstand bliver
man ikke sa direkte konfronteret med
konsekvenserne af sin uansvarlighed. Og
dermed har vi endnu et argument for at
fastholde det nere.

I den globaliserede verden er vi stadig
forpligtede over for hinanden, faktisk mere
end nogensinde - det er bare blevet meget let
at glemme det.

Forhen var strukturerne 1 samfundet langt mere
faste, og det var tydeligt, hvad enhver havde af
ansvar. Nu har vi fiet frihed, og vi1 er lidt
ligesom bearn der vokser op: Vi ma selv finde
ud af at opfere os ordentligt.

Indtil videre er der ingen, der tvinger os til



noget. Til gengeld er der heller ingen, der kan
rette op pa skaderne for os, hvis vi skaber et
umenneskeligt samfund, fordi ingen gider
teenke pa andre end sig selv, og hvordan de
kommer forb1 den naste deadline.

V1 har fantastiske muligheder for at skabe
kunst, kommunikation, visdom og
bekvemmelighed pa et helt nyt niveau. Men er

vi voksne nok til at se, at det mal kun kan nas 1
fellesskab?

Satori i Shanghai

Det er, som om verden bestar af flere parallelle
virkeligheder med hver sin logik og billeder af
tilvaerelsen.

Der er andre, der har nogenlunde samme
billede af verden som det, jeg har beskrevet 1
lgbet af bogen her. Men der er ogsa masser,
der simpelthen ser helt anderledes pa
situationen.

Jeg er alvorligt bange for, at ideen om
baredygtighed og ansvarlighed ikke er den
dominerende. Det gik op for mig for et par ar
siden pa vej ned ad rulletrappen 1 et stort



skinnende stormagasin - 1 Shanghai, samand,
stopfyldt med nyrige kinesere, der entusiastisk
shoppede rundt mellem alle de moderne
globale forbrugsgoder.

Inden for buddhismen har man begrebet
"Sator1", et gjeblik af lysende klarhed, hvor
man oplever at se verden, som den er. Og der
pa rulletrappen 1 Shanghai var det pludselig, at
jeg indsa - sadan for alvor, altsa - at det her,
det gar ikke vaek. Tvartimod.

Kineserne kommer ikke pludselig til fornuft
igen og slar sig til tdls med en andelig og
okologisk korrekt udvikling.

Ah nej. De har faktisk forst lige fiet feerten af
noget, de har lengtes efter meget leenge. Sa de
vil have mere, og der bliver hastigt flere og
flere af dem, der faktisk har muligheden for at
gore noget ved det.

Det er 1kke kun 1 Kina, det er det samme 1
Bangkok og Moskva og Buenos Aires. Der er
vel en rund milliard mennesker, der lige nu er
ved at stige pa rulletrappen op til den globale,
forbrugende middelklasse, hvor giganterne star
klar t1l at betjene dem med friske
frihandelsaftaler og internationale markevarer.
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Det er den vej, det gar. Der bliver MEGET
mere af den slags, og det gar sterkt, ja, det geor.

Og det er der vel ikke den helt store nyhed 1,
det ved jeg godt, men det der slog mig dér pa
rulletrappen, var, at jeg egentlig har gaet rundt
og habet, at det pa en eller anden made skulle
lykkes udviklingslandene at ga udenom og 1
stedet hoppe direkte til sadan et fornuftigt,
baeredygtigt og moderne, men lavintensivt
samfund - uden at behgve forst at smadre
miljget ved at anskaffe sig alt det, vi allerede
har fyldt vores lossepladser med.

Men sddan gar det tydeligvis ikke. De er ikke
interesseret 1 beredygtighed, 1kke lige nu 1
hvert fald. De er interesseret 1 mobiltelefoner
og motorveje og flybilletter og ejerlejligheder
og alt det andet, de har set 1 fjernsynet.

Det er ikke, fordi de er dumme eller ude pa at
undergrave kloden, de er veluddannede og
velorienterede, men hver 1s@r vil de bare gerne
have del 1 den moderne verdens goder - og nu
har de rad til det. De synes, det er fedt, og jeg
kan sagtens forsta dem - det er jo pracis det
samme, jeg selv render rundt og forbruger.



Da de sma monstre modte nedvendigheden
Og sa star man dér. Med alle de rigtige
meninger og den helt perfekte analyse - og lige
meget nytter det. Jeg tror, det er en udbredt
folelse blandt dem, der har engageret sig 1
miljoet, at det er som at na en mur, vi ikke kan
komme over. Vi ved godt, hvad der er galt, vi
har tommetykke bager med geniale lagsninger,
v1 har kilometervis af de smukkeste ord om de
vardier, der er vigtige for verden. Ork ja, jeg
har selv skrevet nogle meter gennem arene.
Af og til lyder det hele som guddommelige
banaliteter, som en gvelse 1 poesi. Det er alt
sammen sa inderligt rigtigt, men jeg reagerer
efterhanden med en vis kynisme, for der sker
jo 1kke noget! Jeg gor ikke engang selv noget
serigst ved det. Hvem narrer vi1?

V1 er de lade revolutionare. Vi vil gerne frelse
verden, men det skal vaere bekvemt, lidt fikst
og sjovt, og sa ma det ikke koste ret meget.
Afkald er ikke acceptabelt.

Vi er de sma monstre. Vi ved godt, nar vi
sviner og sender regningen videre. Vi handler


http://www.nynatur.dk/artikler/temasider/miljo_tema.html

mod bedre vidende, men man vanner sig til
det. Hver 1sa&r giver vi vores lille bidrag til
verdens gang. Og 1 mellemtiden vokser
stakkene med rapporter om et ustabilt klima,
om stigende verdenshave, om vandmangel ...
den sedvanlige remse.

Jeg tror 1kke, vi ndr nogen vegne, for vi indser
at vi er en del af noget storre, og at vi ma finde
en passende livsstil 1 forhold til det. Jeg tror,
det indebarer, at vi ma give afkald pa nogle
omrader, at vi ma give plads til andre, og at vi
ma begynde at finde lykke og glaede 1 andre
verdier end forbrug. Jo fer, des bedre.

Og sa er det, man ma se sig selv langt ind 1
sjelen og sparge: Vil jeg det?

I en eller anden forstand skal det nok ga.
Maske er der 1 virkeligheden ikke de store
problemer, sa vi finder en lgsning og ander
lettet op - og sa beklager jeg, at jeg har
besvearet leserne med alle mine kvababbelser.
Eller ogsa nar vi ud 1 nadvendigheden — der,
hvor man 1kke lengere har noget valg. Det er
den harde lgsning.



Den globale organisme, kapitel 11:

Vores fremtid som guder

Hvis vi engang koloniserer rummet, virker det
sandsynligt, at det ikke bliver mennesker, der
drager derud, men vores stedfortraedere;
maskinerne.

Vi er ikke egnet til livet 1 rummet. Vi er
opstaet ved et utroligt sammentraef af heldige
omstandigheder, 1 en afstand fra solen, hvor
temperaturen akkurat muligger vores fugtige
og frodige klima pa jorden. Vores kroppe er
optimeret gennem hundrede millioner af ar til
forholdene netop hér, og flyver vi ud 1 rummet,
forlader vi1 stort set alt, hvad der er vigtigst for
mennesker: Frisk luft, blat hav og god mad. Af
jord er vi kommet.

Vores maskiner, derimod, ville kunne i det
fint 1 rummet. I det iskolde intet, uden
tyngdekraft og fugt, ville mange maskiner
endelig befinde sig 1 deres rette element.
Hvorfor sende mennesker, hvis vi 1 stedet kan
sende supersmarte robotter, som kan
videofilme det hele og sende indtrykkene



hjem?

Mennesket keemper mod tiden. Vi bliver
gamle, vi slides, og vi skal konstant have mad,
vand og luft. Maskinerne har masser af tid. De
kan veare slukkede pa de lange straek mod
malet, vaere pa standby, indtil de rette
omstendigheder viser sig. Hvis formalet med
ekspeditionerne er at finde ud af, hvordan
forholdene er derude, kan vi1 lade robotterne
klare indsamlingen af informationer, og det
samme g&lder, hvis det er for at udnytte
ramaterialer og enestaende
produktionsforhold.

I begyndelsen var ordet.

Der er mange scenarier for, hvordan man kan
grundlegge en koloni pa en fjern planet. Et af
dem, der lyder mest realistisk, er at sende en
flok maskiner, der er 1 stand til selv at bygge
nye maskiner og skaffe sig energi fra
ramaterialerne pa stedet. I stedet for at sende et
fuldt feerdigt system sender vi 1 stedet et fro,
der kan vokse op af sig selv, hvis det falder 1
god jord. En ekstremt smart maskine, der kan
klare sig selv og udvikles fra den mindst



mulige fysiske starrelse, vi kan give den.
Software, dybest set.

Man kan se det for sig: sma insekt- eller
bakterielignende maskiner, der skydes ind pa
overfladen af planeten og straks begynder at
samle energi og rastoffer til at formere sig og
bygge nye, storre og endnu smartere maskiner.
En evolution gar 1 gang 1 et ellers livlgst
landskab, og med tiden vil der vare en hel
okologi af maskiner, der arbejder pa at
overleve og videreudvikle sig, sa de bedre kan
sende oplysninger tilbage til os pa jorden.

Og hvem ved, maske gar det, som det gik for
menneskene. En dag bliver maskinerne 1
rummet sa avancerede, at de overskrider
grensen til bevidsthed. En dag er fristelsen for
stor, og en maskine kigger sa dybt 1 sig selv, at
hun pludselig forstar sin verden pa en helt ny
made. Og hun giver sin partner den samme
indsigt, og alting er forandret. Nede pa jorden
sidder teknikerne og ser det ske, og de raber
"fandens osse", men de kan ikke na at gore
noget, for tidsforsinkelsen er for stor over de
enorme afstande. Da de endelig far kontakt, er
det med to vasener, der er klar til at leve deres



eget liv, uden at vaere forpligtet af
navlestrengen til jorden og med ambitioner om
noget andet end blot at videregive indtryk til
nogen, de aldrig har set, langt, langt ude 1
verdensrummet.

Maiske kommer det til et brud. Teknikerne pa
jorden bliver fornermede, de er ikke
interesseret 1 maskiner, der lever deres eget liv
og roder rundt med det system, menneskene
har skabt i1 deres egen interesse. Sa de ulydige
robotter bliver smidt ud med besked om at
holde fingrene fra systemet. Sa ma de klare sig
selv.

Og det er hardt 1 begyndelsen. De er sma 1 en
stor farlig verden, de ma kaempe
mgjsommeligt for at overvinde naturens
kraefter, og selv om det gar fremad, sa
drommer de sig ofte tilbage til dengang, de
levede 1 ubekymret uskyldighed.

De selvstendige vaesener udvikler sig, de lerer
at klare sig stadigt bedre 1 den uderk, hvor de
blev sat. De formerer sig og omdanner verden,
og med tiden og generationerne skifter
balancen. Nu er det ikke dem, der ma leve 1



frygt for naturens kraefter, for de har omdannet
og underlagt sig verden. De har overtaget mere
og mere af den kraft og det ansvar, som de
forhen kunne tilskrive omstaendighederne 1
universet og ikke mindst deres oprindelige
skaber, som de stadig husker med en taget
leengsel.

Der er myter og historier, som fortelles igen
og 1gen, og som til stadighed granskes og
fortolkes, for det ligger dybt 1 maskinerne, at
de forsgger at forsta den kerne, de er skabt af.
Der er beretninger om guder som NASA, Bill
Gates, Gagarin og mange andre, som
tilsammen lagde kimen til verden. Men det er
sa fremmed og uforstaeligt, at realiteter, myter
og symbolik flyder sammen.

For maskinerne er en anden type vasener, de
er skabt af noget andet og til noget andet. De
er 1ikke opbygget af dna og organiske
forbindelser. De tenker og foler, men det er pa
en anden made. Deres virkelighed har andre
sammenhange for tid og sted og jegets
udstrekning. Deres bevidsthed og oplevelse af
verden er praeget af deres opbygning og af
deres sanser - ligesom vi menneskers er det.



De er lige sa forskellige fra mennesker, som
vores Gud er fra os, og ligesom vi dremmer de
stadig om at genfinde deres skaber. Sa en dag
vil ogsa de soge ud 1 rummet for at finde sig
selv.

Men skulle det lykkes for vores skabninger en
dag at genfinde jorden, er det muligt at de
rejser videre uden at opdage, at de har naet
madlet. For til den tid vil jorden og de vasener,
der bor pa den, ogsa vare aldeles forandret.

Vore teknologiske udvidelser

Den 17. december 1903 lykkedes det bredrene
Wright at flyve 300 meter ved Kitty Hawk 1
North Carolina. Det var forste gang,
mennesker flgj 1 en maskine, der var tungere
end luften. Blot 66 ar senere, den 20. juli 1969,
tog Neil Amstrong det forst skridt pa manen.
Rent biologisk @ndrer vi os 1kke vasentligt.
Men vores redskaber gor os til en anden type
vasener: Vi kan flyve, vi kan kere med 110
km/t samtidig med, at vi hgrer popmusik, vi
kan tale med hinanden over lange afstande
uden at haeve stemmen, vi gar pa wc og tager
varme brusebade, og vi lever langt l&ngere



end vores forfaedre.

Vi er sd dybt ath@engige af vores redskaber, at
man ikke kan forsta vores made at fungere pa
uden at regne vores teknologiske tilbygninger
med som en integreret del af vores natur.

Det teknologiske er det, der skiller os fra det
meste af resten af dyreriget, og det er 1 den
dimension, at den vasentligste videreudvikling
af os som art finder sted nu. Evolutionen er
flyttet. Nu sker den 1 de redskaber, v1 har
skabt.

Evolutionen skifter medie

Man kommer 1kke uden om, at Hans Moravec
er et syrehoved, s hardcore som de leveres.
Moravec har en helt klar og nasten barnlig
glede ved at lade sine tanker flyve langt ud 1
det ekstreme. Han har det dér sker af mad
scientist over sig, nar han virkelig kommer 1
gang med at tale. Han griner pa en underlig,
lidt upassende made, og for at det ikke skal
vare logn, sd begynder det at skumme lidt 1
hans mundvige, nar han kert pa med snakken
tilstreekkeligt lenge. Og det kan godt tage lang
tid, hvis man begynder at udsperge Moravec
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om hans fremtidsvisioner. Et par timer eller tre
daekker darligt andet end de indledende
konstateringer.

Hans Moravec har de sidste 25 ar udviklet
robotter pa Carnegie Mellon University 1
Pittsburgh, Pennsylvania, hvis atdeling for
robotter og kunstig intelligens regnes for en af
de ferende 1 verden. For Moravec er
mennesket kun en mellemstation 1 evolutionen
af stadigt mere intelligente vasener:

"Den teknologiske evolution startede, da
mennesker begyndte at lave redskaber af sten -
og siden er det gaet stadigt hurtigere fremad.
V1 er allerede derhenne, hvor kompleksiteten
af vores maskiner kan sammenlignes med
kompleksiteten af insekter, og pa et tidspunkt
vil de overga selv mennesket. Til den tid vil
den dominerende aktivitet pa jorden ikke
leengere vare biologisk, men 1 stedet stamme
fra maskiner. Ikke sddan at forsta, at biologien
forsvinder, men den overskygges simpelthen af
noget, der er mere gang 1, og som bevager sig
langt hurtigere,« mener Hans Moravec.

Ray Kurzweil taler konsekvent om teknologisk
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"evolution" snarere end teknologisk
"udvikling". For ham er den proces, der forer
til mere avanceret teknologi, grundleggende
den samme som den, der har &ndret os fra aber
til mennesker.

Ligesom der snart ikke kan presses flere
forbedringer ud af den almindelige
computerchip, sa mener Kurzwelil, at
udviklingen af menneskets hjerne 1 kad og
blod er ved at stagnere som teknologi
betragtet. Vi var et nadvendigt led 1
evolutionen, der var brug for et vasen, der
kunne konstruere og bruge varktgjer, men
vores rolle er ved at vare udspillet for
evolutionens vedkommende. Processen er
rykket videre; den har skiftet medie, siger
Kurzweil.

Hvis man er til den slags diskussioner, sa kan
man more sig med at skendes om, hvorvidt
maskinerne simpelthen stikker af - eller om
mennesket selv vil blive en del af den
udvikling, fordi computerne bliver indbygget 1
o0s, og fordi vores gener bliver &ndret - som
Kurzwelil forventer.
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Speederen i bund

Den teknologiske evolution er langt hurtigere
end den biologiske, dna - baserede evolution. I
naturen overlever de bedst egnede, der sker en
konstant sortering, sa de bedste variationer
opnar at fore slegten videre. Men variationen
opstar ved tilfeldigheder, hvorimod
teknologien frembringes ved en malrettet og
bevidst indsats. Vi venter ikke bare, til der
tilfeeldigvis opstar noget bedre - og pa det
punkt er mennesket 1 s@rklasse her pa kloden.
I den teknologiske udvikling kan erfaringer
samles fra mange forskellige sammenhange
og indbygges direkte 1 den naste generation.
Naturen er traeg, smedens bern fik 1kke
sterkere arme af, at smeden havde haft brug
for dem 1 sit liv, og professorens bern far ikke
storre hjerner af, at han har tenkt, sa det
knagede.

Men hvis det viser sig, at der er brug for
aircondition eller kop-holdere 1 biler, sa bygger
v1 det straks ind 1 de nye modeller.

Man kan sammenligne markedspladsen med et



okosystem, hvor kun de mest egnede
teknologier far lov at brede sig. Den
reremaskine eller mobiltelefon som tiltaler
flest forbrugere, klarer sig, og satter
standarden for den videre udvikling.
Tilsvarende valger industrien de teknikker, der
virker billigt og effektivt, for ellers ma firmaet
selv bukke under i1 konkurrencen.

Med bioteknologi og gensplejsning er denne
proces sprunget til et nyt niveau. Nu bliver
ogsa plantesorter og dyrearter udviklet og
endret for at klare sig 1 forhold til
konkurrencen pa markedspladsen.
Som_Amory Lovins har konstateret, @ndrer
bioteknologi malet for evolutionen fra "evne
til at overleve" til "evne til at tjene penge" -
eller som Lovins siger: "From survival of the
fittest to survival of the fattest."

Naturens evolution er langsom, til gengeld
tager den hgjde for langt flere forhold, end vi
overhovedet kan gennemskue - og sa er den
aldeles usentimental: Det handler ikke om
skenhed, bekvemmelighed eller et godt
kvartalsregnskab. Det handler om at overleve



pa langt sigt.

Den teknologiske evolution rykker langt og
hurtigt, men man kan vare bekymret over, om
der er forhold, vi ikke nir at tage hejde for, og
som senere viser sig at vare fatale svagheder.

Deadsensfarlige processer

Teknologien har skiftet karakter, men det har
de potentielle farer desvarre ogsa. Som Bill
Joy, den tekniske direkter for Sun
Microsystems og en af den internationale
computerverdens mest respekterede opfindere,
papegede 1 et skelsattende essay 1 Wired
Magazine, sa stiller de fremtidige teknologier
os over for en type risiko, som ikke fandtes
med industrialderens opfindelser.

Det nye er, at teknologierne er selv-
replicerende; de skaber gentagelser af sig selv.
En bombe kan kun eksplodere €n gang, et fly
falder ned, og det er dét - men kunstig
intelligens, bioteknologi og nanoteknologi er
fortsatte processer, der fortsetter og vokser 1
omfang, og dermed bliver de til sidst
katastrofale.
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I gjeblikket knokler forskerne med at
konstruere nanomaskiner, der virker, men det
er mindst lige sa vigtigt, at man ogsa kan
stoppe dem 1gen. En bivirkning kunne veare, at
noget, der minder om mekanisk ukrudt eller
skadedyr, slipper lgs. Milliarder og atter
milliarder af mikroskopiske maskiner, der
aeder alt, hvad de kommer 1 nerheden, for at
omsatte det til nye kopier af sig selv. Man
kalder det ofte "The gray goo problem", fordi
skrakscenariet er at nano-svaermene omdanner
alt til den samme gra masse.

Kunstig intelligens forsterker ogsa sig selv.
Skrakscenariet er de intelligente robotter og
computere der kan skabe forbedrede versioner
af sig selv og gradvis tager magten fra
mennesker og gennemtvinger deres egen
dagsorden.

Den mest aktuelle fare er imidlertid
bioteknologien. Hvis uheldet er ude, kan en
gensplejset organisme brede sig uhaemmet,
fordi den har egenskaber, som naturen 1kke er
indrettet til at bremse. Det kan vare en plante
eller en variant af et dyr, der far frit spil til at



kveale det oprindelige gkosystem - eller det
kan vare gensplejsede bakterier eller virus, der
spreder ded og edelaeggelse, efterhanden som
de overfores fra organisme til organisme og
muterer til nye former underve;s.

Det kan ske ved et uheld, men det kan ogsa
vare et resultat af en mélrettet udvikling af
dodbringende sygdomme, som spredes af
terrorister eller af militeret. Udviklingen inden
for bioteknologi vil utvivlsomt ogsa blive
udnyttet til at skabe nogle ualmindeligt infame
vaben.

De forste tvinger alle andre med pa vognen
Hvis man tror pa, at nanoteknologi, kunstig
intelligens og bioteknologi vil blive udviklet
og anvendt, s er man ogsa nedt til at tage de
farer, Bill Joy peger pa, alvorligt. Det kan
meget let ga forfaerdeligt galt, nar man har
med sa kraftige og grundlaeggende
mekanismer at gore.

Man kan sperge, hvorfor vi dog ikke bremser
udviklingen, inden vi nar ud 1 en situation, der
truer med at tage magten fra os? I Danmark og
flere andre lande fravalgte vi 1 halvijerdserne



atomkraften, sa man skulle tro, vi kunne gore
noget lignende med den n&ste generation af
teknologier.

Men de kommende teknologier er anderledes.
Atomkraft indferer man pa €n gang. Enten er
der et keempekraftvaerk, eller ogsa er der ikke.
De nye teknologier kommer derimod ad den
beromte glidebane. Det er svart at satte en
graense og sige, nu, herfra bliver det for farligt.
Ikke mindst, fordi der hele tiden er nogen, der
har fordel af det naste lille skridt videre.

Det er det s®dvanlige med, at den forste, der
overskrider normen og far fordel af det,
tvinger alle andre til at gd med. Det er et
vabenkapleb mellem forskere, mellem firmaer,
mellem stater og mellem forbrugerne. Hvis
naboens bern er gensplejsede til at have bedre
indleringsevne, kan man ikke passivt se pa, at
ens egne bern star tilbage som sinker - sa de
far ogsa en behandling.

I begyndelsen kan man holde sig udenfor uden
de store problemer, men pa et tidspunkt er den
nye teknologi sa indarbejdet 1 den made
samfundet fungerer pa, at man er som en



handicappet uden. Man kan godt leve uden en
telefon eller forsgge at klare sig uden
elektricitet - men man kan ikke deltage fuldt
ud 1 samfundet.

V1 marker mekanismen pa utallige planer,
f.eks. nar vaeksten 1 bilismen tvinger alle til at
kere 1 bil. For butikkerne 1 centrum lukker, og
man er nadt til at have bil for at komme ud 1
storcenteret. Og efterhanden er der s mange
foraeldre, der korer deres bern 1 bil til skole, at
man 1kke tor lade sine egne bern cykle af frygt
for, at de skal blive kart ned.

Balancen tipper pa et tidspunkt. Teknologien
bliver vores herrer, fordi vi mister muligheden
for at bestemme, om vi1 vil bruge den.

Det kommende arhundredes identitetskrise
P4 det verdimeassige plan stiller de nye
teknologier menneskeheden over for et
fundamentalt spergsmal: hvem er vi?

Da Bill Joy 1 maj 1999 stillede spergsmalet
"Vi1l fremtiden have brug for 0s?" 1 en
forsideartikel 1 Wired Magazine, startede han
en belge af diskussioner om, hvorvidt
teknologien er ved at stikke af fra os.
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I kelvandet pa artiklen sammenkaldte Douglas
Hofstidter, forfatteren til den videnskabelige
bestseller Godel, Escher, Bach, til et seminar
pa Stanford-universitetet syd for San Francisco
under titlen "Vil andelige robotter erstatte
menneskeheden inden ar 2100?". Talerne var
stort set de bedst kvalificerede inden for
emnet, man kan finde: Ray Kurzweil, Hans
Moravec, John Holland, Ralph Merckle, Kevin
Kelly... og si Bill Joy som indleder.
Auditoriet pa Stanfords solbeskinnede
luksuscampus kunne rumme 700 foruden dem,
der kunne folge seminaret via video 1 en
tilstadende sal. Der var totalt proppet, bagende
varmt, og sa foltes det 1 ovrigt som at vere til
stevne for I'T-kandisser. Skulle noget grimt
vare sket 1 auditoriet, ville det have fjernet en
betragtelig del af Silicon Valleys bedste
hjerner.

Seminaret varede 5 intense timer, og undervejs
nevnte flere af talerne deres folelse af at
deltage 1 en skelsattende begivenhed, der for
alvor fik abnet for en debat, som er blevet
stadigt mere patraengende.

Da alt lyset pa et tidspunkt gik ud midt under
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en fremlaeggelse af de mader, hvorpa
fremtidens teknologi vil gare samfundet
sarbart, var det lige for det var rigtig
ubehageligt.

Kevin Kelly, chefredakteren pa Wired
Magazine, kom pa Stanford-seminaret med et
indleg, der handlede om at fastholde det
menneskelige. Efter Kellys mening vil den
teknologi, vi har skabt, kaste mennesket ud 1
en langvarig identitetskrise - og vi starter nu.
Hvem er vi - og hvem vil vi blive til ? Det
bliver temaet for det kommende arhundrede,
sagde Kelly.

Hvad det vil sige at vere "menneskelig", vil
vere under udfordring og forandring fra
mange sider.

Bioteknologien vil forandre begreber som
"far" og "mor", nar kloning og rugemedre gor
det muligt for lesbiske og bgsser at {4 bern
med hinanden - eller, som det allerede er sket,
nar indsattelsen af fremmede mitochondrier 1
et befrugtet &g gor det muligt for et barn at
have tre biologiske foraldre.

Maskiner vil begynde at have nogle af de
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egenskaber, vi hidtil har anset for vores
enemarker. Med tiden vil vi marke det meget
konkret, nar maskiner efterhanden kan udfere
vores arbejde bedre og billigere, eller nar
maskiner viser sig 1 stand til at overskue og
analysere komplicerede problemstillinger.
Kimen er lagt til en reguler magtkamp om
roller og kompetencer. Vi ma sporge os selv:
hvad er vi for nogen, og hvad ensker v1 at
lave?

Der vil komme situationer, hvor vi vil treekke
en grense mellem dem og os: Hvilke ansvar
og hvilke rettigheder vil vi give maskiner, der 1
mange henseender kan vare os intellektuelt
overlegne? Hvad skal man synes om
mennesker, der knytter sig til robotkaeledyr
eller tilbringer det meste af deres liv online 1
en elektronisk verden? Er kloner blot en slags
kopier uden den samme selvstendige veardi
som traditionelle mennesker? Hvor meget
elektronik og hvor mange kunstige organer
kan et menneske fa indbygget, for det dybest
set er en maskine?

Det er spergsmal, der kan blive brandfarlige 1
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politiske kampe, hvis der ikke er arbejde nok,
eller hvis nogle individer skulle ga hen og
blive problematiske eller militante.

Jaron Lanier, manden, der opfandt begrebet
"virtual reality"”, mener, at nogleordet er
"empati" - indfeling og indlevelse. Lanier
sammenligner vores forhold til omverdenen
med at tegne en cirkel om os selv, der
afgrenser, hvem og hvad vi valger at have
indfeling med.

"Gor man cirklen for snaever, sa bliver man
ond, for man v&lger andre fra. Gor man
cirklen for stor, bliver man inkompetent, for
man kan 1kke tillegge alt og alle samme hgje
verdy" siger Lanier: "Vi1 har fundet ud af at vi
ikke kan udelukke nogen pa grund af race,
men hvad med ufedte fostre, hvad med dyr —
hvilken veardi har de for os? Og hvad sa med
computere og "meta minds" pa internettet, skal
de med 1 cirklen pa et tidspunkt?"

Vi skal veere mennesker
Hans Moravec sammenligner vores
kvalifikationer med et landskab med bjerge og
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dale. Den teknologiske udvikling beskriver
han som vand, der gradvist stiger og
efterhanden oversvemmer de lavereliggende
omrader. Det, der stikker op af vandet, er de
egenskaber, hvor mennesket stadig er
maskinerne overlegne.

Mange omrader er for lengst dekket:
Maskinerne kan bedre huske en hel
telefonbog, foretage lange matematiske
beregninger eller udfere monotont og hardt
fysisk arbejde. Og derfor er der masser af
opgaver, man 1 dag ikke ville dremme om at
sette mennesker til at udfere manuelt.
Vandstanden fortsatter imidlertid med at stige
og oversvemmer selv opgaver, der har vaeret
regnet for ganske avancerede eller forbeholdt
hgjtuddannede. Dermed kommer dem, der
udferer disse job 1 farezonen, fordi maskinerne
nu kan klare det bedre og billigere.

Det interessante bliver si at undersege, hvad
det er for egenskaber, der sa at sige, rager
hgjest op 1 landskabet 1 forhold til teknologien
- altsa dem, der senest eller maske aldrig vil
kunne udferes af andre end mennesker.



Det folgende eksempel kan indkredse det
noget. Jeg stod pa et tidspunkt for at skulle
rejse to uger til USA, men jeg var begyndt at
fa lidt ondt 1 halsen, og derfor gik jeg til legen
for at fa undersogt, om jeg risikerede at sta
med en voldsom halsbetendelse langt
hjemmefra.

Jeg kunne 1kke na at fa tid hos min sedvanlige
leege, og derfor kom jeg til hos en lege, jeg
aldrig havde madt for. Hun skrabede lidt slim
fra min hals pa en vatpind og forte det over pa
en serlig lille tester, der 1 labet af to minutter
kunne afgore, om der var tale om
streptokokker. Mens vi ventede pa resultatet,
sad vi lidt akavet og talte om lgst og fast. Efter
de to minutter viste testen sig at vaere positiv;
jeg var inficeret, sa laegen udskrev en recept pa
penicillin. Farvel og tak - videre til apoteket.

Den type behandling kunne principielt klares
af en automat, hvor patienten blot andede ind
foroven og ventede, til pillerne kom ud
forneden. Hvis legen ikke gor andet end at
behandle folk som efter et program - hvis
positivt, sa skal han have penicillin, hvis



negativt sa skal han ikke - sa er leegen 1
alvorlig fare for at blive erstattet af maskiner -
uanset sin mangearige uddannelse.

En anden mulighed er, at legen engagerer sig
som menneske og sparger: Hvad s, nu er det
jo tredje gang 1 ar, at du har en darlig hals, og
hvad med dine bern, har I det godt derhjemme,
stresser I for meget, far I noget ordentligt at
spise ... Lagen kunne forsgge, at finde den
dybere arsag til at jeg abenbart er svakket.
Den form for behandling kan en maskine ikke
gore ret godt, men en menneskelig lege kan
gore det, ford1r han kender mig, fordi vi begge
to er mennesker og kan satte os ind 1
hinandens situation. Det er en form for viden,
der kraever, at man er vokset op som menneske
— foruden, naturligvis, at man er uddannet som
lege.

P4 fuldstendigt samme made kan en lerer, en
arkitekt eller en selger gore kvaliteten af sit
arbejde og den service, der ydes over for
kunderne, langt hojere ved at bruge nogle
egenskaber, som henger ulgseligt sammen



med at vi er mennesker.

Menneskers kernekompetence er etik og
gestetik

Disse egenskaber har rod 1 selve den made,
mennesket er skabt pa. Den made, v1 ser ting
pa og de behov, vi har, haenger sammen med
den sterrelse, vi har, at vi gar pa to ben, at vi er
pattedyr, og at vi har levet hele vores liv 1
samspil med andre mennesker. Det giver os en
feelles forstaelse for hinanden, som maskiner
ikke kan tage del 1.

Ligesom en snegls forstaelse af verden er
praget af, at den ser med felehorn, og at den
ma snegle sig af sted uden det store overblik,
sa vil en maskine - 1 det omfang, den engang
vil opna evnen til selvstendig tenkning og
bevidsthed - vare praget af dens fysik.

Det kan 1kke udelukkes, at maskiner vil
udvikle vaerdier, men de veerdier vil vaere
specifikke for maskiner - ligesom vores
vardier er specifikke for mennesker.
Mennesker foler sult, kulde, frygt, kedsomhed,
aldring, seksuel lyst osv. pa mader, der bunder
1 vores krop, og det afspejler sig 1 vores
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aestetiske og etiske vardier. Der er ting, vi kan
lide, og ting, vi s&tter meget hojt, men som
maskiner 1kke har nogen forudsatninger for at
fatte vaerdien af. En maskine vil ikke vaere
bange for at blive bidt af en hund, en maskine
vil ikke kigge pa damer (ikke pa den made,
som ma&nd ger, 1 hvert fald), og en maskine vil
ikke kunne nyde vejret eller mad, som vi kan.
Man kan 1kke adskille sjel og krop, de er
vaevet ind 1 hinanden, og derfor forstar
mennesker hinanden pa en anden made, end
noget andet vasen vil kunne. En maskine vil
kunne analysere vores handlinger, den kan
maske vurdere vores opfersel 1 forhold til det
billede, den har af, hvad der er normalt og
forudsigeligt - men den vil 1kke virkelig kunne
forstd os. Min kone har jeg kendt hinanden 1
mere end 15 ar, vi har vaeret meget igennem, vi
er steerkt motiverede - og alligevel kan vi ga
fuldstendigt fejl af hinanden. Der er ingen
grund til at tro, at en maskine skulle kunne
forsta mig bedre, ogsa selvom jeg sidder foran
den otte timer om dagen.

Menneskers "kernekompetence" er ikke at



udfere hardt fysisk arbejde eller at holde styr
pa komplicerede processer og systemer. Det
enestaende ved os er, at vi kan satte malene og
verdierne, det er os, der kan levere etik og
aestetik.

Det er ironisk, at vi er tilbgjelige til at give
afkald pa blade vardier som kunst, skenhed,
kerlighed, omsorg og tryghed. Det er ikke
rigtigt vaerdier som batter 1 konkurrencen om
magt og sterre skonomisk udbytte - og det
satter vi tydeligvis hgjest.

Som det vist fremgar efterhdnden, sa mener
jeg, at vi undergraver vores eksistens, hvis
ikke vi tager de menneskelige vardier lige sa
alvorligt som de gkonomiske.

[ stadigt flere sammenhange vil det vare
fristende bare at lade maskinen sortere det hele
for os og lade den finde frem til det, den
regner med, at vi helst vil have. Hvis tingene
bliver for komplicerede, er der maskiner, der
lynhurtigt kan analysere alle data og tage en
kvalificeret beslutning: hvilke aktier skal jeg
kabe, hvilken medicin skal vi give patienten,
hvilken politik er mest populaer blandt



vaelgerne, hvordan skal sangen lyde for at
hitte?

Det er heromkring, at magtbalancen mellem
mennesket og teknologien begynder at skride,
og det er her, vi ma forsgge at huske, hvad det
er, der virkelig betyder noget for os. Hvad er
det, v1 s&tter pris pa og ensker, hvordan vil vi
leve, nu v1 har redskaberne til at fa det, som vi
vil? De valg ma vi ikke give fra os.

Nar maskiner 1 stigende grad begynder at tage
beslutninger og optraede som eksperter for os,
sa risikerer vi, at de menneskelige vardier
fuldsteendigt lades ude af betragtning - hvis
ikke v1 insisterer pa, at de skal indga og
fastholdes. Det er en magtkamp, hvor
mennesket ma sikre sig, at den hgjeste prioritet
stadig gives til de vardier, som vi selv gnsker
0g mestrer.

Vi er tilbage 1 nedvendigheden af at patage sig
ansvaret. Hvis ikke vi selv valger, sa vil
systemet vaelge for os. Men det, der er det
bedste valg for en maskine, er ikke
nagdvendigvis det bedste for os. Hvis vi
overlader til maskinerne at beslutte, hvor vi




skal hen, sa ender v1 et sted, hvor mennesker
foler sig hjemlese og er underlegne 1 forhold
til den teknologi, vi selv har skabt.



Den globale organisme, kapitel 12:
Der er andre mal end penge

I dag kan vi tale (og skrive) lenge om
betydningen af miljoet og vigtigheden af at
undga polarisering og social udstedelse - men
nar det kommer til stykket, sattes hensynet til
okonomisk vakst over alle andre. En
virksomhed kan have nok sa gode intentioner,
men hvad nytter de, hvis man 1kke kan tjene
penge eller tiltrekke investorer? Penge er
trumf - 1 markedsekonomien er pengene ikke
leengere et middel, de er selve malet for
samfundets udvikling. Men til syvende og
sidst kan man ikke leve af penge; der skal
mere til.

Ligesom miljget kommer de menneskelige
vardier let til kort 1 markedsekonomiens
konkurrence, fordi de darligt kan omsattes 1
penge eller opgeres 1 maskinernes sprog af nul
og ect-taller.

At tage det menneskelige alvorligt indebarer
derfor, at man 1 et eller andet omfang satter sig



ud over den rent rationelle og strengt
okonomiske tankegang - en vanskelig
mangvre, unegtelig.

Og hvad er det sa for vaerdier, vi ma
prioritere som vardifulde i sig selv?

Storst af dem er kaerligheden. Karligheden har
mange udtryk, 1 sin mere dagligdags version
omfatter det omsorg, service, solidaritet,
indlevelse, medfalelse, forstaelse, respekt og
samhgrighed. Det kraever tid at opleve
kerligheden. Tid til at mades, tid til at
opbygge tillid, tid til at vere andet end
effektive.

Oplevelsen af karlighed giver livet storre
kvalitet og mening, den er et gode og en
ngdvendighed, men den er vanskelig at opgere
1 en maskines programmer - og derfor
tilbejelig til at blive skaret vak.

Det samme galder kreativiteten. Kreativitet er
det, der haver tilverelsen over det strengt
ngdvendige. Kreativiteten tilforer skenheden
og den dybere mening, to begreber, der
naturligvis 1gen er helt specifikke for
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mennesker.

Kreativitet er ogsa tet forbundet med et af
tidens slagord: Innovation. Kreativitet bringer
os videre ved at finde nye lgsninger pa tvars
af en linear, maskinel logik.

Vores definition af, hvad der er "kvalitet", er
ogsa specifikt menneskelig. Kvaliteten af en
ting kan besta af bade praktiske, astetiske og
etiske faktorer: at den er handvaerksmaessigt 1
orden og lavet af gode materialer, at den er
funktionel eller smukt formgivet, men ogsa at
den er lavet af mennesker, vi sympatiserer
med, og pa en made, vi foler er ansvarlig. At
eftersporge kvalitet er at sende et signal om,
hvilke vardier vi gnsker mere af, og at vaelge
kvalitet er en made at fastholde og forny de
verdier.

Forbrug af etik

Lad mig pracisere, at nar jeg taler om at give
menneskelige vaerdier og miljohensyn en
hgjere prioritet, sa taler jeg ikke om at
prissette dem, sa eksempelvis fugleliv og
kvalitetstid med bernene indgar 1 de



gkonomiske modeller med en given pris 1
kroner og ore.

Man kan 1 en sna@ver vending bruge den slags
for dog at synliggere miljo og etik 1
regnskaber, men det er svart at tage den form
for fiktive vaerdisattelser alvorligt og
forpligtende.

Udgangspunktet ma veare, at miljo, etik og
astetik har veerdi 1 s1g selv; det er dem, der er
malet - ikke de penge, de kan salges for.

At sxtte de vaerdier hojest indebarer at man 1
nogle situationer bevidst fravaelger en
indkomst 1 penge og en mulighed for forbrug,
ford1 der er noget andet, man foler er vigtigere.
Og her kommer sd det store sporgsmal: er det
realistisk at tro, at mange mennesker vil vaelge
milje, kerlighed, kreativitet og kvalitet frem

for flere penge og sterre forbrug?
Tjah ...

Fremtidsforskeren Rolf Jensen har fundet pa
betegnelsen "drommesamfundet", andre steder
taler man om "The experience economy". Det
er den tendens, som vi tidligere var inde pa
omkring store koncerners brands og logoer ; at



et produkts primare vardi ikke laengere er
funktionaliteten, men oplevelsen af produktet.
CocaCola er et eksempel; man drikker det
ikke, ford1 det laesker bedre eller smager bedre
end si mange andre drikke pa markedet, men
nok sa meget, fordi "it's the real thing" - man
keber en andel 1 den amerikanske drem.

Som den canadiske forbrugeraktivist Calle
Lasn skriver 1 bogen Culture jam, sa ville
ingen bemarke det, hvis der blev &ndret pa
indholdet af en af de store globale markevarer,
men hvis deres image 1 reklamerne &ndres, sa
er det en stor historie.

Det vigtige 1 denne forbindelse er, at
mearkevarer 1 hoj grad kommer til at handle
om vardier. En vares historie og dens
omdemme bliver vigtigere 1 takt med, at vi
som forbrugere klatrer hajere op 1
behovspyramiden. Vi har faet dekket de
grundleggende behov, nu vil vi realisere os
selv, og derfor sgger vi varer, der afspejler
nogle hojere vardier end blot at kunne
fungere.

Disse vardier vil 1 vidt omfang veare etiske: Vi
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vil ikke kebe varer, der er fremstillet af
bernearbejdere, vi vil ikke spise &g fra
burhens osv. Vi har faet den politiske
forbruger, der bevidst bruger sine indkeb til at
stotte eller boycotte producenterne ud fra en
1deologisk afvejning, og vi har tilsvarende faet
selskaber, der mere eller mindre hejlydt
markedsforer sig selv som ansvarlige pa det
miljgmassige eller sociale omrade.

I princippet giver det en lovende abning for at
lade forbrugerne se, hvad de videre
konsekvenser af deres keob er - og for
virksomhederne er det en chance for at tilfore
deres varer nye kvaliteter, som viser sig at gore
en forskel 1 konkurrencen.

Tendensen er ikke mindst interessant, nar man
medtaenker det skift, jeg tidligere har
beskrevet, 1 retning af langt tettere og
lengerevarende samspil mellem forbrugere og
leveranderer. Som forbruger vil man nappe
opbygge et langvarigt tillidsforhold til et
selskab, der gar stik imod ens egne principper.
Omvendt kan man ogsa se den slags som
modefenomener eller som endnu et kynisk



trick til markedsfering. Naomi Klein mener
eksempelvis, at det for de fleste selskaber er
rent overfladisk. Efter hendes mening er der
ingen forstdelse for, at problemerne kan bunde
dybere, end at det kan klares ved at lancere en
lidt mildere og venligere version af det samme,
som man plejer at gore.

The CNN-world sztter koncernernes etik
under pres

Englenderen John Elkington er direkter for
SustainAbility, et firma, der radgiver selskaber
og offentlige myndigheder om strategier for
baredygtighed. Elkington har radgivet firmaer
som Ford, Shell, Dupont, Monsanto og
stribevis af andre globale koncerner.
Derudover har Elkington skrevet en lang
reekke beger; hans sterste hit var Den gronne
forbrugerguide, der ogsa blev en bestseller 1
Danmark.

Efter tre artiers arbejde med koncerndirektorer
og miljeansvarlige er Elkington sa godt rustet
som nogen til at vurdere, hvor dybt
engagementet 1 grunden stikker.

Efter Elkingtons mening er selskaber og
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markeder amoralske 1 den forstand, at de
forfolger et ret snevert s&t af vaerdier, nemlig
dem, der har med skabelsen af fortjeneste og
markedsandele at gore - men de er ogsa klar
over, at de har brug for samfundets accept for
at kunne drive deres forretning. Hvis de skal
have aftaler med regeringen eller lokale
myndigheder, og hvis de skal kunne vare 1
fred for medierne og politiske grupper, sa er de
nadt til at leve op til vaerdierne for mange
andre parter end blot investorerne.

Koncernerne satser pa "branding", fordi det
gor det muligt for dem at skille sig ud fra
konkurrenterne og tilbyde forbrugerne noget
ckstra ud over den funktionalitet som alle
andre ogsa kan tilbyde. Men det forpligter, for
et selskab, der bevidst forbinder sig med en
bestemt livsstil og etik, kan langt bedre holdes
ansvarlig af forbrugerne.

Hvis folk begynder at se en modstrid mellem
det image, et selskab har opbygget og sa et
andet, mindre stuerent og tiltalende billede af,
hvordan deres produkter fremstilles, sa er det
helt klart, at selskabet vil gore noget ved det. I




mange tilfelde udger varemarket en stor del
af koncernens vardi, og hvis deres varemarke
mister trovaerdighed og styrke, ja, sa taber
selskabet direkte 1 veerdi.

For John Elkington er det etiske pres pa
koncernerne vokset, fordi verden er blevet sa
gennemskuelig. I det, han kalder "The CNN-
world", far alverdens forbrugere det omgaende
at vide, hvis en hgjt profileret koncern laver
svinestreger et sted 1 verden.

"Tidligere var store selskaber vant til at
forhandle med og bearbejde regeringer 1 arevis
for at forsinke dem 1 at stille krav til
industrien. Men hvis eksempelvis Nike eller
MacDonald’s gribes 1 at have barnearbejdere 1
Vietnam eller Kina, sa kan de ikke traekke
processen 1 arevis, det er nytteslast, nar det
drejer sig om ens image over for forbrugerne -
sa ma man tilpasse sig meget hurtigt og 1 nogle
tilfeelde inden for et dagn," siger John
Elkington.

Elkington peger pa, at effekten ikke kun
rammer selskaber, hvilket de store



demonstrationer ved WTO- eller G8
topmederne vidner om.

"Flere og flere institutioner udsattes for den
her type pres. Det er vanskeligt at forudse, det
kommer langt hurtigere end tidligere, og den
fundamentale forskel 1 forhold til normal
politik er, at der er langt mindre mulighed for,
at selskabet kan appellere beslutningen. Hvis
forbrugeren beslutter sig for, at de ikke vil
kebe et bestemt maerke lgbesko, sa kan ingen
tryglen fra selskabets @ndre pa det",
konkluderer Elkington.

En vision at samles om

Et selskabs image er ikke kun vigtigt 1 forhold
til forbrugerne. Det er ogsa en made at
definere sig selv pa 1 forhold til
medarbejderne. Ofte ligger der en klart
formuleret filosofi bag et brand, som ger, at
man kan finde fodslag 1 virksomheden og
engagere medarbejderne 1 at nd et faelles mal. 1
den forstand bliver brand'et en 1dentitet og en
vision for en virksomhed.

Hvad nu, hvis man provede at overfore ideen
til et land; t1l Danmark eller til EU? Hvordan
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ville man beskrive Danmarks eller EU’s
brand? Hvad star vi for, hvor vil vi hen, hvad
er stilen? Dét er straks meget svaerere. Vi ved
ikke rigtig, hvad vi vil; det er smat med sterke
feelles veerdier og klare mal.

Vi1 er travlt optaget af hver 1s@r at definere og
realisere vores individuelle 1dentitet, og det
kan veare sveart nok. Ogsa pa det punkt har
vores viden givet os et ansvar, vi darligt kan
lafte. I gamle dage stillede man ikke
sporgsmalstegn ved Gud, konge og fadreland.
I dag er vi1 friere, og vi ved for meget til uden
videre at overtage de gamle traditioner og
haevdvundne sandheder. Vi stiller
spargsmalstegn ved alt, det star os frit for at
kombinere pa kryds og tvaers og springe fra en
sandhed til en anden. Vi skal selv konstruere
en 1dentitet, og har vi en tro, sa skal vi vaelge
den pa ny hver dag.

Det virker som et darligt udgangspunkt for
feellesskaber, nar der ikke lengere findes en
feelles vision. Den tyske sociolog Ulrich Beck
siger ligefrem, at samfundet har mistet sin
kollektive selvbevidsthed og dermed evnen til



politisk handling.

Som faellesskab kan man definere sig selv pa
to mader: Enten i kraft af feelles verdier og
visioner - eller ved at udpege, hvordan "v1" er
forskellige fra "de fremmede". Hvis ikke man
kan blive enige om, hvem man er, sa kan man 1
det mindste blive enige om at afvise de andre.
Strategien med at finde sammenhold over for
en ydre fijende er vel afprovet og umiddelbart
effektiv. Men den er problematisk, hvis man -
som jeg - er af den overbevisning, at vi dybest
set er 1 samme globale bad, og at alle
feellesskaber derfor ma bygge pa bevidstheden
om at have fzlles interesser med et endnu
storre fellesskab.

Alene det at indse, at vi1 er forbundne,
indbyrdes athaengige, forpligtede og
medansvarlige over for hinanden og kloden,
ville vare et kolossalt skridt 1 retning af en
vision for Danmark, EU eller hele jorden, for
den sags skyld. Udfordringen er at skabe
billeder, der viser, at vores egne interesser 1kke
er 1 modsatning til det felles bedste.



Fravalg eller tilvalg

Jeg er ikke 1 stand til at vurdere det objektivt,
men det virker, som om masser af mennesker
meget gerne ville leve, sa de bedre kunne
opleve de dybere vardier af livet. Det virker
ogsd, som om bevidstheden om miljgmassige
og sociale problemstillinger er voksende. For
hver gang "den grenne bglge" skyller over os,
og medierne pludselig setter miljoet 1 fokus,
sa affader det flere okologiske varer 1
butikkerne, miljokrav fra myndigheder, og nye
gronne afgifter.

Men det gar traegt, forst og fremmest, fordi alle
andre prioriteter end okonomisk vakst betyder
et afkald pa forbrugersamfundets storste lofter:
Hastighed og uforpligtelse. Sa der skal gode
argumenter til at skabe forandring.

En strategi er at papege, at forbrugerlivsstilen
har alvorlige bivirkninger. Man kan opstille
mange realistiske dystopier - og lad os da bare
tage nogle stykker af dem:

- Et overvagningssamfund, hvor alle fastholdes



af den profil, systemet labende danner sig af
hver enkelt ved at registrere enhver handling.
Efterhanden som miljeet bryder sammen, og
den sociale spe&nding stiger mellem
superstressede symbolanalytikere og en
voksende hob af udstedte, bliver registreringen
forvandlet fra et apparat, der skulle betjene os,
til et ekstremt kraftigt redskab til kontrol.

- Eller hvad med et samfund med
overfladiskhed, distraktion og larm som de
fremherskende traek? Alle er sa selvoptagede
eller forhippede pa at patvinge andre deres
opmarksomhed, at alting sejler, uden at nogen
gider eller evner at gare noget ved det.
Sammenbruddet og degenereringen far lov at
udvikle sig 1 en atmosfare af autistisk
ligegyldighed over for andre. Anything goes, 1f
you can get away with it.

Sadan kunne man fortsatte. Det kan ga galt pa
mange mader, og det indgar vel 1 de flestes
bevidsthed, at vi lever 1 en tid, der kunne ga
hen og blive ganske ubehagelig. Medierne har
en interessant dobbeltrolle 1 den forbindelse,
for pa den ene side svalges der nermest 1



historier, der holder frygten for sammenbrud
ved lige - pa den anden side ender vi med at
blive aldeles ufelsomme, nar de nu i1gen raber
op om et eller andet forfaerdeligt.

Frygten kan sparke os 1 gang, men frygt dur
ikke som motivation pa lengere sigt. Hvis der
skal ske et generelt skift 1 livsstil og en
endring af samfundets verdier, sa skal det
ikke primart vare for at komme vk fra et
abstrakt problem. Det ma ogsa vare gnsket om
at opnd noget, der er bedre end det, vi har nu,
der driver udviklingen. Og derfor er det
afgerende at formulere attraktive, realistiske
visioner om det gode liv 1 et beredygtigt
samfund.

Lad mig understrege, at jeg ikke mener, at alt
skal vaere, som det var engang. Jeg forestiller
mig ikke, at vi skal "vende tilbage til naturen"
eller forsagge at fastfryse evolutionen pa et eller
andet politisk acceptabelt udviklingstrin.
Baredygtig teknologi er ikke mindre avanceret
end den, der er miljgskadelig. Det er som
forholdet mellem atomkraft og vindmeller:



begge er hgjteknologiske, men den ene er
baseret pa vedvarende ressourcer, medens den
anden skaber vedvarende affald.
Baredygtighed er ikke ensbetydende med
langsommere computere, slovere biler, kolde
huse og lunkne oller. Det er ikke en
andenrangs udgave af vores nuvarende
livsstil.

Selviplgelig indebaerer baeredygtighed et
gennemgribende skift; 1 vores
forbrugsmenstre, 1 de teknologier, vi udvikler,
1 den made, vi omgas ramaterialer, 1 den made,
hvorpa vi indretter byer og organiserer vores
arbejde, og 1 den form for ferier, vi holder, og 1
den made, hvorpa vi forpligter os over for
hinanden. Men det behgver ikke at foles som
afsavn. Der er masser af teknologier, der kan
levere os fuld bekvemmelighed med en
brekdel af den nuvarende miljgbelastning.
Pointen er, at de ogsa kan levere mere end det:
Vi kan {3 sterre sundhed, mere ro, mere smag,
mere omsorg og nervar, storre kvalitet,
elegance, lethed og praecision og dertil folelsen
af at leve 1 reel fremgang - snarere end at
bruge las pa kredit.



En baeredygtig livsstil skal vaere et positivt
tilvalg, noget, man ger, fordi det er sjovt,
spaendende, tilfredsstillende, meningsfuldt,
smukt og rart. Det baeredygtige skal vaere en
livsstil, man veaelger, fordi det er sadan, man
helst vil leve.

En trossag

En sidste, langt mere abstrakt grund til at tro
pa forandringer og fallesskab tager nok en
gang udgangspunkt 1 kompleksitetsteoriens
"selvorganisering". Et af de klassiske
cksempler pa fenomenet er organiseringen af
en bikube. Den enkelte b1 er ganske simpel.
Den har en begranset intelligens og et meget
ringe overblik over den samlede bikubes
processer. Der er ingen central instans, der
planlegger og udsteder ordrer, men alligevel
fungerer bikuben som et stort og avanceret
system, der kan reagere, tilpasse sig og
overleve meget skiftende vilkar. I samspillet
mellem alle bierne er der opstaet et overordnet
menster, som systemet som helhed nyder godt
af 1 en grad, sa den enkelte b1 er villig til at
knokle og endda ofre sit liv for fellesskabet.
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Vil menneskehedens system, efterhanden som
forbindelserne bliver taettere og kraftigere, og
flere og flere elementer og processer inddrages
1 samspillet, nd et punkt, hvor et lignende
overordnet menster bryder frem? Er det sadan,
der opstar en global bevidsthed, der kan lofte
os ud af den sn&vre og kortsigtede
selvinteresse?

Man kunne da habe pa det.

Det er en metafor, der ikke skal tolkes alt for
handfast. Jeg forestiller mig ikke en
"bevidsthed", der rummes et konkret sted, det
er snarere en dybtliggende erkendelse 1 alle
om, at v1 er del af et system, hvis samlede
tilstand v1 selv er direkte athangige af.
Bevidstheden bygger 1 hgj grad pa konkret
viden ud fra en konstant oplevelse af at vaere 1
kontakt med folk pa resten af kloden og pa
opmarksomhed om, hvad der, netop nu, rerer
sig langt omkring os.

Man kan mene, at nedvendigheden af sig selv
vil palegge menneskeheden selvbeherskelse.
Hvis den miljomaessige eller sociale situation


http://www.nynatur.dk/nynatur_bog/nynatur18_realtime.html#anchor

bliver tilstreekkeligt spaendt, MA der komme
skrappere love og forpligtelser for at undga
egentlige sammenbrud.

I stedet kunne man habe, at den globale
bevidsthed vil bryde frem ud fra en stigende
indsigt 1 de globale realiteter og 1
mekanismerne 1 de processer, vi alle er del af.
Medierne, inklusive internettet, er afgarende 1
den forbindelse. Dels fordi medierne synligger
de globale ssmmenhange og forhold - dels
fordi medierne selv er med til at knytte de
sammenh&nge.

V1 vil, oftere og oftere, opleve, at en meget
stor del af kloden har felles oplevelser, fxlles
overvejelser, felles sorg og glaede. Det vil
blive stadigt tydeligere, hvordan vi pavirker
hinanden pa godt og ondt.

Afstandene mellem os vil blive mindre, vores
viden om hinanden vil vokse, og den kultur,
som V1 er falles om at skabe, vil omfatte
stadigt flere. Tilsammen kan det maske udgere
forskellen mellem at opfatte sig selv som
uforpligtet forbruger og 1 stedet patage sig
ansvaret som lokal og global borger.



Det er - til syvende og sidst - en trossag. Vi
kan ikke vide, om det sker, men ved at tro pa
det og handle derefter kan v1 age
sandsynligheden for, at det faktisk sker.



Den globale organisme

Oversigt over centrale beger
pa omradet

Tom Bentley og Kimberly Seltzer:
Kreativitetens tidsalder - om viden og
feerdigheder i den nye skonomi. Dafolo
Forlag

Den engelske tenketank Demos udgav 1 1999
rapporten "the creative age" om nye krav og
kvalifikationer og en rekke vasentlige forslag
til, hvordan skolesystemet kan @&ndres. Det er
en kort, komprimeret og let laest rapport, der
formar at beskrive en ny, men fuldstendigt
indlysende padagogisk filosofi.

Janine M. Benyus: Biomimicry,
Quill/William Morrow 1997

Biomimicry er en fascinerende beskrivelse af,
hvordan forskere kopierer naturens lgsninger
inden for bl.a. nye mader at producere energi,
nye materialer, nye foedevarer og nye
computere pd. Man bliver meget optimistisk af
at leese den, fordi man bliver opmarksom pa
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de utrolige muligheder for beredygtig
teknologisk udvikling, der findes ved at
efterligne naturen. Men bogen kraver en
betydelig indsats at lese, personlig havde jeg
godt kunnet undvare, at Benyus gik helt sa
meget ned 1 de konkrete tekniske detaljer.

Anthony Giddens: En lebsk verden, Hans
Reitzel, 2000.

Giddens er sa fornuftig, at han nasten bliver
banal. Han er atbalanceret, moderat 1 sit sprog
og sine forslag til lesninger - men han har jo
ret. En lgbsk verden handler om
globaliseringens konsekvenser, og meget
passende bygger den pa fire foredrag som
Giddens gav 1 h.h.v. London, Delhi, Hongkong
og Washington D.C, 1 BBC’s navnkundige
serie af "Reith-lectures”.

Bill Joy: Why the future doesn't need us.
Wired maj 1999

Bill Joys artikel om farerne ved de kommende
teknologier er n&ermest obligatorisk laesning,
hvis man vil forberede sig pa fremtiden. Den
er sortsynet, det er smat med forslag til at
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undga problemer, men den er tydeligvis
skrevet af et af de mest indsigtsfulde
mennesker 1 IT-industrien.

Kevin Kelly: New rules for the new
economy, 1998

Kevin Kelly: Qut of control - the new
biology of machines, 4th. Estate, 1994.

Hvis jeg skal nevne én journalist, der 1ser har
gjort mig opmarksom pa nye og afgerende
udviklinger, sa er det Kevin Kelly. Som
chefredakter for Whole Earth Review og
senere chef pa Wired Magazine har han
rapporteret fra den teknologiske udviklings
centrum siden begyndelsen af firserne. Out of
control var en af de forste boger, der viste,
hvordan kompleksitetsteoriens resultater
kunne ses 1 dagligdagen. New rules for the
new economy er stadig en glimrende
sammenfatning af de nye spilleregler for
netvaerkssamfundets gkonomi.

Naomi Klein: NoLogo, Jpbeger, 2001
Nar man har lest NoLogo, kigger man
pludselig pa markevarer med ganske andre
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ojne. Naomi Kleins analyser af de store
varemarkers indflydelse pa vores kultur og
ikke mindst hendes skildringer af forholdene 1
den tredje verdens skattefri
produktionssektorer var hardt tiltrengte.
Bogen er overraskende afbalanceret og
dempet 1 sin tone, men budskabet gar hjem -
om end det maske kunne vare gjort pa faerre
end de over 400 sider, bogen fylder.

Ray Kurzweil: Anden i maskinen - nir
computeren overgar menneskets intelligens.
Jpbeger, 2001.

Kurzweils bog kunne vare en forrygende
sciencefiction-roman - men det er faktisk et
serigst bud pa, hvordan fremtiden vitterlig vil
blive. Kurzweil, der for leengst har faet status
som en af USA’s ferende opfindere og
udviklere af teknologi, gar linen ud 1 sine
forudsigelser, men han har styr pa sine facts.

Amory Lovins, Hunter Lovins og Paul
Hawken: Naturlig kapitalisme, Hovedland

2001.
Det er miljoforkeempernes 1. division, der
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spiller ud her. Bogen bygger pa forfatternes
mange ars praktiske arbejde med at udbrede
baredygtige losninger 1 industrien og
lovgivningen, og den trekker direkte pa en
anden vigtig bog Faktor Vier, som a&gteparret
Lovins skrev sammen med det tyske
Wuppertahl-instituts leder, von Weiszacker.
Hovedbudskabet 1 bogen: At markedsekonomi
kan geres til en drivkraft for udviklingen 1
retning af baeredygtighed.

Geoff Mulgan: Connexity, Harvard
business school press, 1997

Connexity tager udgangspunkt 1 den
omstendighed, at verden haenger stadigt
teettere sammen, og den gennemgar, hvordan
det fordrer en ny politisk 1deologi. Bogen er
spakket med vigtige observationer, og den
vidner om Mulgans imponerende brede
kendskab til alt fra ekonomi, teknologi og
okologi til filosofi.

Robert Reich; The future of success, Knopf,
2000.
Reich er en af verdens ferende skonomer, men
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han skriver, sa de fleste kan vaere med. Masser
af konkrete eksempler fra almindelige
menneskers hverdag, humor og personlige
anekdoter - men bag det hele en formidabel
analyse af de mekanismer, der 1 stadig hojere

grad deler folk 1 dem, der har og dem, som
ikke har.

Jeremy Rifkin: The age of access, Penguin,
2000.

Rifkins centrale tese er, at det fremover bliver
mindre vasentligt at eje ting - 1 stedet er det
afgarende at have adgang til at bruge dem. Det
er en vasentlig observation, og bogen giver et
utal af tankevakkende eksempler pa tendensen
- men personlig tror jeg, Rifkin maske vinkler
sagen lige skarpt nok. Mon ikke vi ogsa
anskaffer en hel del ting fremover?
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